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Kazakcran Typrbin yit Kommanusice» aknuoHEpiik Korambl (OynaH opi -
Komnanus) Kazakcran Pecniyonukacel Ykimetinig 2000 sxbutrbl 21 Tambizgarbt No
1290  kaynbicbiMen  Oekitiiren  Kazakctan  PecmyOnukacel  YKIMETIHIH
KayJbicbiMeH OekiTuireH Kaszakcran PecmyOnmkacbiHza TYPFBIH Y KYPBUIBICHIH
y3aK Mep3iMIl  KapKbUIAHABIPY KOHE HIIOTEKANBIK KPEIUTTEYAl JaMBITy
TYKbIpbIMIaMachkl ImeHOepinae Kazakcran PecnyOnukacel Ykimerinig 2000
*KbUTFBI 21 Tambiznarel Ne 1290 kaynbeickiMen OekiTinreH «Kazakcran MnoTekabik
Kommanusicel» xaObIK aKIMOHEPIIK KOFaMbIH Kypy Typaub» Kaszakcran
PecniyOomukacet ¥ntTeik bankinig 2000 xbsutrbl 20 sxentokcanmarbl No 469
KayJIBICBIHA COUKEC KYPBUIIBI.

Kommanust ofan enmnec yitbiM - «Ka3zunoreka» WMnoTekanblK YHBIMBD
aKIIMOHEPJIIK KOFaMbIH, CHIIUIeC VYibIM - «bipeiHFall TeyieM Kyilenepi»
aKIIMOHEPJIIK KOFaMbIH *oHe «boliTepek neBelonMeHT» aKIMOHEPJIK KOFaMbIH
KOCY JKOJILIMEH KaillTa YHUBIMIACTBIPBUIIIBI, OapiblK KpPEIUTOpJiap MEH
OopeIIIKepiepre, OHbIH imriHAe TapanTap nayjackaH MiHIETTEMENIepre KaThICThI
OapJIbIK KYKBIKTapbl MEH MIHJETTEpiH Koca anFaHna «Ka3zumoreka» HMOTEKabIK
YUBIMBI» aKITMOHEPJIIK KOFaMBIHBIH, «bBipbIHFall TeyieM Kyienepil» aKIMOHEPIIK
KOFaMBIHBIH JKoHE «boliTepek JeBeIonMeHT» aKIMOHEPIIK KOFAMBIHBIH KYKBIKTHIK
MUPACKOPBI OOJIBITT TAOBLTAIBI.

KommanustaeiH ~ xanFb13  akmuoHepl  «bodTepex»  ¥NITTBHIK — OacKapyIbl
XOJIIUHT1» aKIMOHEpIiK Korambl (Oyman opi - «boutepex» ¥bX» AK) OGombim
TaObLIAIBI.

2020 xpurFel 4 Kapamaga KoMIaHMSHBIH JKaJIFbI3 akiuoHepl «bolTepex»
¥bX» AK ateinan Komnanusiabl « TyprblH Y KYPBUIBICBIHA KEMUIAIK O€py KOPBD»
AK Kocy KOJIBIMEH KalTa YUBIMAACTBIPY Typajibl koHe KommaHus artayblH
«Kazakcran Mnorekanblk Kommanusicel» WnoTekanblK YHBIMBDY aKIMOHEPIIIK
KorambiHaH «Kazakctan TypreiH yii KoMmnaHusch» aKIMOHEPIIK KOFaMbIHA
e3repTy Typaisibl mienriM KaObuigansl. Kasipri yakeitta Kommanusiaei Kanebis
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aKIMOHEPIHIH JKOFapblla KOPCETUITeH HICIIIMIH OpbIHAAY OOMBIHIIA KaXeTTl iC-
mapanap Xyprizuryze.

Komnanwmsaneiy 2021-2023 xeurpapra apHaimran Jlamy crpareruscsl kKaHa
pemakiusaga  «boiitepexk»  ¥bX» AK  eHmnsmec  yHBIMAApPBIHBIH  J1aMy
CTpaTerusiIapblH d3ipJiiey, Kelicy, OeKiTy, MOHUTOPHUHTLICY >KOHE ©3CKTCHIIPY
KaFuJiaJlapblHa COMKeC KellecIepMeH OaIaHbICThI 931PJICH/II:

- Mewmneker Oacmbickl K.K. ToxaeBteiH 2019 XbUIFBI 2 KBIpKYHEKTET1
«CpIHIApABI KOFaMJIBIK Auaior - KazakCTaHHBIH TYPaKTbUIBIFBI MEH OPKEHCYIHIH
Heriz» arThl Kazakcran xankeiHa JKojjayblHaa TYpFbIH YH OarjapliiamManapbl
OTepaToOpapbIHBIH CaHBIH KbICKAPTY KO3JIEITEH;

- «Ka3zakcran PecrnyOnukachiHbIH KeiiOip 3aHHAMAIBIK aKTUIEpiHE TYPFBIH Vil
Oarmapiamanapbl ONepaTOPJIapBIHBIH CaHBIH KBICKApTy Mocenenepi OoMbIHIIA
©3repicTep MEH TOJBIKTBIpYJAap €Hrizy Typaib» 2020 purbl 9 MaychIMIarbl
Kazakcran PecniyOnmkachiHbIH 3aHbIH 1CKE aChIPYBIMEH;

- CUHTanypiablK TYPFbIH Yi KYPBUIBICHI XOHE J1aMy KEHECIHIH YJIricl OOMbIHIIA
«bonitepex» ¥bX» AK TypfbiH yH-KYpbUIbIC OJIOTBIH TpaHCPOpMalUsiiayMeH
(Housing and Development Board) GaiinaHbICTHI;

- Komnanusira «Jlamy» KocimkepmikTi AambITy KOpb» AK-HaH &eke KYPBUIbIC
CaTyIIbLIAPAbIH KPEAUTTEPIH CYOCUAMsIIay KypallbiH OepyMeH OailslaHbICTHI.

byn xyxar KommnaHus KbI3METIHIH HETI3T1 OarbITTapblH €CKEPE OTBIPHII
a3ipyeH Il koHe oHbIH 2021-2023 kpuimapra apHaJIFaH MHCCHSACHIH, MalbIMBIH,
CTpaTETUsIIBIK OaFBITTAPbIH, MaKcaTTaphl MEH MIHIAETTEPIH alKbIHIAM IbI.
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1. CpIpTKBI OPTaHBbI TAJAAY
1.1. MaKkp0oIKOHOMMKAJIBIK IOy

2016-2019 KBUITAPHI
’KOHOMMKAHBIH ecyi 1K KazagcTan Pecnydaakacel ZKIO cepmini
CYPaHBICTHI KaJIIBbIHA KEATIPY
eceOIHEH KaMTaMachl3 €T, 4,5%
o1 DKOHOMHKara  JKaHa
WHBECTUIIUSUIAD  TapTyMEH,
COHIIal-aK cayza
CEKTOPJIAPBIHJIaFbl OHJIIPICTI
KEHEUTyMEH HKOHE ic

KY31HIE YKOHOMHKAHBIH
OapJIIbIK cajajapblH/ia
TEHrepiMJll ©CYMEH KOJIJay
Tantell. «Boirepek» YBX»  gepewres kP ¥ay ik

AK-HBIH  TYpakThl  ecyl

KaMTaMachl3 €Tyre OaFbITTalifaH KbhI3METI SKOHOMHUKAHBIH JaMyblHA €3 YJIECIH
KOCKAHBIH alTa KEeTy KepeK. «IKOHOMHUKAIBIK 3epTTeyjiep HMHCTUTYThD» AK
OaranaybiHa colikec, «baiitepex» ¥bX» AK-ubiH enain XKIO eciMmine xanrsl yieci
2019 sxputn1 0,6%- 151 K¥pa,u512.

OH >karmaiyiapIeIH HeTi3r1 (pakTopiaapblHa IKOHOMUKaFa ayKbIMJIbI OFOKETTIK
KYIOJIBI JKaTKbI3yFa O0Jia/ibl, OJlap HMHBECTUIUSIIAPIBIH ©OCYIMEH KaTap MyHal
OarachIHBIH TOMEHJICYIHEH TepiC acep/ll TeHeCcTipyre MyMKIHAIK Oepai sxoHe 2019
BLIbI S)KOHOMHKANBIK ocyai 4,5% KaMTaMachl3 €TTI.

2019 xbpUIIBIH KOPBITHIHIABICH OOMbIHINIA Brent mapkanabl MyHaJbIH OpTalia
oaracel 1 Oappenb 64,03 AKII mommapein kypagsl. AKII momn. Kypansl, Oy
OTKEH KbUIIBIH YKCAc Ke3eHiHIH kopceTkimineH 9,9%-Fa ToMeH®.

2019 KbLIBI OH DSKOHOMHUKAJIBIK CEpIIHHIH CaKTaJlybl HETI3T1 KaluTalra
WHBECTULIMSIIAD KesieMiHiH ecyiHe (+12,7%) OGaitnanbictel Oomnabl. 2019 XbUibl
HET13T1 KaluTallFa MHBECTUIIMSIIAP/IbIH alTapibIKTal ecyi sHepreTukana (+73,8%),
Tay-KeH ©HHipy eoHepkocibinme (+24,5%), conmaii-ak Kypbuibicta (+6,8%)
Oaiikanapl. Kypaem WHBeCTUIUSIIAPABIH S>KalNbl KOJEMIHAE Tay-KeH OHIIpY
OHEPKOCIO1HE WHBECTUIIMSUIAPBIH €19YIp IMIOFBIPIAHYBl CAKTAIBIN OTHIP, OJIAPABIH
yJ1eci KapaJibill OTBIPFAH KE3€HHIH KOPHITHIHIABLIAPEI OoMbIHIIA 45%- 151 Kypaabl®.

2019 >xpuIBl eHepkacinn eHmipiciHiH kejiemi 2018 KbUIIBIH KOPCETKINNHEH
3,8%-ra ocTi.

Tay-keH eHIIpy 6©HepKociOiHIae MXKoHe Kapbepiepal Kaszyaa 2019 KbLibl
eHepkacin eHuipiciHiH uHAekcl 103,7%-gp1 kypaael. TycTi Metamn KeHIepiH

2016 2017 2018 2019

L https://vlast.kz/novosti/36709-rost-vvp-kazahstana-po-itogam-2019-goda-sostavil-45.html

22019 xsurs1 engin XKIO ecimine XonauHITIH canbIMBIH 0aFanay OOHBIHIIA ecenTep « IKOHOMUKAIBIK 3epPTTEYIIEp
HHCTUTYTHD AK

3 World Bank Commodities Price Data nepextepi Herisinme

4 KP ¥OM K nepekrepi Herizinze ecenreyiep
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eHIIpy yiraiinel (+16,9%), Tay-keH eHIipy eHEepKaciOl canachblHAa TEXHHUKAJIBIK
KbI3MeTTep ocTi (+19,5%).

Onzney eHepkociOinae enuipic 4,4%-ra ecTi. OHIMEEp MEH CyCBIHAAp
(+10,2%), mynaii enzuey enimzuepi (+6,6%), HEri3ri achbLl JKOHE TYCTI MeTaigap
(+6,8%) >xoHe MammHa xkacay (+20,9%) enaipici YIransl.

DOnekTpMeH »ka0JpIKTay, Ta3, Oy Oepy »koHe aya Oanrayja ©HEPKICINTIK
OHJIIPIC HMHAEKCI HEri3iHEH OJJIEKTP SHEPrusiChIH OHIIpy, Oepy XKoHE Tapary
keJieMiHiH 4,6%-Fa yirarobl eceobiner 101,3%-1p1 Kypassl.

Tay-keH eHJIIpy ©HEPKICIOIHIH *KaJMbl KOChUIFaH KYHBIHBIH (Oy1aH opi - XKKK)
ocy KapkblHbI 2019 xbuibl 3,7%-1b1, eHAey ©HEpKaciOl 4,4%-1bl, KYPbUIBICTHIH
KKK eocy kapkbIHbl 12,9%-1b1 Kypaibl.

Kanner anranpa, 2019 KbUIbl  €IAIH SKOHOMHUKAIBIK JlaMybl Tay-KEH
OHEPKACIOIHIH, KYPBUIBICTBIH, OHAECY OHEPKACIOIHIH 6Cyl )KOHE KbI3MET KOpPCETy
CEKTOPBIHBIH YJIECi apKAChIH/Ia TYPAKTHI OOJIBIT KaJIIbl.

DKOHOMUKaHBIH Y/Iaiibl ©6CcyiHe KapamacTaH, KazakcTaH SKOHOMUKACBIHBIH 6CYy
KApPKbIHBIHA TEXEYII1 9CEpP €T€ aJaThlH ChIPTKBI (pakTopiap Oap.

OJNeMIIK HKOHOMHKAa HKOHOMMKAJIBIK ©CyAl OJaH 9pl oJCIpeTyl MYMKIH
axyaJJIblH Halapijiay TOYyeKeNJEepiHiH KYIICIOIMEH CHHXPOHJAJIFaH Oasyray/ibl
oactan kemyne. Keitinnen AKII nen Kpitail apacwkiHmarbl KeniCiMHIH «O1piHIII
KE3€H1» JKapUsUIaHFaHbIHA JKOHE KeiiciMre kenMed Brexit BIKTUMaIbIFBIHBIH
TOMeHIeyiHe OalNaHbICThl Keibip Toyekennep imrHapa temenaeai. AKI-ta -
KPEJIUT casicaThl SKOHOMHUKAJIBIK OCYJl KOHE CEPITIHJ1 Kap KbUIbIK KaFaaniaapapl
KOJIaypl >KanmracTeipyna. OcChl OKHFalap/blH asChIHAA Ka3ip TOMEH JCHrense
OoJica 11, oleM/IiK OCIMHIH TYpaKTaHybIHbIH Oenrijiepi OalKaiibl.

2020 xpuibl 6actanrad COVID-19 manaemusicbiHa 0aliiaHbICThI XadbIKapaIbIK
BasmtoTa Kophl (0ynan opi - XBK) 2020 xbuinan 0actan yitbiMra KipeTid 180 enmix
170-iHme ayblp SKOHOMUKAJBIK JaFIapbhICThl JKOHE >XaH OachlHA IITaKKaHIAFbI
KIpICTIH TOMEHJEY1H OOKaMIbI.

XBK wMomimerTepi OoitbiHIIa, 80-HEH acTtaMm JaMyIlbl €1 KOpJaH >KaJIIibl
comacel 2,5 tpnH. AKII nmommapeiH Kypaabl, KeNTereH Tayapjap OarachbIHBIH
Kyabipaybl 30%-1aH acanbl skoHE HApbIKTHI 20 KbUT OYpPHIHFBI Oara JIeHreiiHe
KaTapajsl, TaFraapbeic OacTairaHHaH Oepi Kellip TayapaapabiH (OHIMAECPIIH KoHE
¢H aJIbIMEH aCTBIKTBIH) anem ik 6aracel 10-15%-ra ecri.

Onemzeri manbi3abK Memmepiemenep 2008-2009 >xpuinapaarbl €H TOMEHT1
MOHJIEpPTe Opasibl, OapibIK ipl OpTajblK OaHKTEp O3]EPiHIH CTaBKaJapblH €H
TOMEHT1 MOHJEpre KENTIpreHHEH KeiiH, OV JKeKe KapakaTTapJbl TapTybl
CaJIBICTRIPMAJTBI TYPJIC ap3aH eTe/i.
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COVID-19 2020 :keLafel cananap deminicinge KP 3R0OHOMHRACLIHBIH
MaHIEMUSIChIHA  JIEHIH Goxrambl
I o
MUHHCTpIIri (bynan opi [t

YELT
. EIFBI 108,00%
XIO  ecimin 2020 -
Kbuibl - 4,1%, an 2024 Kenix 99,00% S
. . 13,20%
KblIra ACUIHI1 OopTalla
KBULIBIK ociMiH - 4,4% S — TV
. Tay-ren
0OJDKAIBI .
SHIIPY 07.10%

C OV I D - 1 9 eHEpEaCciOl 103,10%
HnaHICMUACBhIHA Omzey o
0OalJIaHBICTHI ¥OM AL 104,70%

B ¥IM-niy COVID-19 naHgemuaCkIHaH KEWiHT
2020 XKBIJIBI Gomtams
Ka3aKCTaHHBIH }I{Ie_ B ¥3M-niny, COVID-19 naHgemuacsiHa geiinri Gomxamsl
. 0/ _

HIH . 2’ 1 A) Fa Heperwes: KP ¥3M IK
TOMCH/CYIH

OoKaiaer. B SKOHOMMKACBIHBIH HETisri canmanapbl OoibiHma 2020 KburFa
apHaJFaH OoJpKamap a3aro jkarblHa Kapai KaiTa OarajaHIbl.

COVID-19 nannemusiceiHbIH canaapbiHad Jlyauexysinik bank nen XBK 2020
KbUTBI QJIEMJIIK SKOHOMHKaJa, coHjak-ak Opranslk Asusg (Oyman opi - OA)
ennepinge xxone Kazakcranma XKIO-HiH Tepic ecyiH OOMKaIbI.

XaabikapauabIk Baniora YATTBIK JKOHOMHKA

Jynunexysiaik Bank® 7 . .8
Kopsl MUHUCTPJIIT

2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
OuremaiK 2.40% | -5,20% | 4,20% | 2,40% | -4,40% | 5,20% | 2,40% | -4,90% | 5,40%
IJKOHOMHKA

OA 4,90% | -1,70% | 1,50% | 4,90% | -4,10% [ -3,30% [ 4,90% - -

Kazakeran | 4,50% | -250% | 25% [ 450% [ -2,70% | 3,0% | 4,50% | -2,10% [ 2,8%

Hynuexy3utik banktiy 6omkambl OolibiHIa 2020 KbUTBI 9JEMIIK YKOHOMHUKA
KIO-nin 5,2%-ra Ttepic ecyin kepcereal. XBK onemumixk XIO-uin 4,4%-ra
TeMeHiey1H Oospkaiiabl. KazakcranusiH JKIO 2020 sxbutbl JJyHuexy3unik bankTiH
Ooomkambl  OoiibiHmAa 2,5%-fa xoHe XBK Oomkampl OodbiHIma 2,7%-Fa
TOMEHIEN 1.

Coran kapamactad, 2021 xbeuibl JlyHuexysinik bank nen XBK omemmik
HSKOHOMMKAHBIH THiCiHIIE 4,2% xoHe 5,2%-Fa a3jan KajlblHa KeTyiH OOoKalbl.
Hynuexys3unk 6ank men XBK Oomkampapsina coiikec KazakcranusiH JKIO-HIH
2021 xburra ecyi Tuicinie 2,5% xoue 3%-apl Kypaiibl.

5 https://vlast.kz/novosti/42090-mne-ozidaet-cto-po-itogam-goda-vvp-kazahstana-sostavit-minus-21.html

¢ «Eypona men Opranblk A3us 6oiibIHIIA 3k0HOMUKANBIK moiy: COVID-19 skone Anamu kanutan» World Bank
group

" Onempik skonomukara moiy (World Economic Outlook) International Monetary Fund

8 2020 xpUTFBL 25 TaMbI3IaFsl YKIMET OTBIPBICHI
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2020 >xputbl HHOIASIUSAHBIH ocyl 8 - 8,5% nenreitinae 6omwkanyna, oy 4 - 6%
JeHrefine alnabIHFbl 60IKaMHBIH 2,5 - 4%-bIHa apThIK®.

Conbimen Oipre, Kazakcran PecyOonukace ¥nTTeik bankinin (Oyaan opi - KP
¥b) nesundusmusnbik crpaterusichbl 2021 sxpiabl nHOIAIUSIHB KeliHHEeH 3-5%-Fa
neilin TeMeHzeTe OTHIphIN, 4-6%'° HplcaHansl 1omi3 IMmIEHOEpiHAE YCTal TypyFa
OarpITTaNlaThIH Oonaabl Aen KyTutyne. MHQuamusaneik mpomectepal  6ackapy
Kazakcran PecnyOnukaceiabiH YKiMeTi MmeH KP ¥b OipieckeH Kkyui-KirepiMeH
Ky3ere achlpbuliaThlH Oonanbl. Enpmeri Oara TypakThUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty
YKOHIHJIET]1 Iapaiap y3aK Mep3iMIi OPHBIKThI SKOHOMHKAJIBIK ©Cy YIIIH Ka)XeTTl
JKaFaisiap ’acayra bIKIal eTeTiH 0oJjiajpl. AKIIA - KPEAUT CasiCaThIHBIH HET13T1
Kypaibl WHQIAIUSHBIH HAKTBI JKOHE OOpKamabl JCHTeHiHe oHe Oacka
napameTpiiepre OalaHbICThl OENTUIEHETIH Oa3alibIK MeJliepiaeMe OoJbll Kaja
oepeni.

KP ¥b mnaliei3neik cascatel HHQIAUUSUIBIK MOPOLIECTEPl  PETTEY KOHE
KPEJIUTTIK peCypCTapAblH KOKETIMIUIIT OOITiHE aKbUIFa KOHBIMIIBI TEHIepiM/Ii
KaMTaMachl3 €Ty MakcaTblHJa HaKThl MOHJIE Oa3zaliblK  MeJIepieMeH1
HPKOHOMUKAJIBIK OCY/IIH Y3aK Mep3iMi KapKbIHBIHAH aCMalThIH JACHTeH/Ie KoaayFa
OarbITTANIaTBIH OoJafpl. AKIIA -KpEOUT cascaThl TEHTeHIH EepKiH e3repMell
aliplpOac GaraMbl JKarJaibIHA XKY3€Ere aChIPhUIATBIH 0OIab L,

1.2. TyprbIH YH-KYPBLIBIC CEKTOPbIHA IOy

KP KC HepeKTelee CQHKeC’ KEBEIKCTEIH PECH}’GJ’[HKECHHHEFH XAJBIK, CAHEIHBIH
2017 KblJIJaH 6actan 01.09.2020 THHAMHKACHI, MEJLLTHOH 27aM

KBLIFa JeHiHT1 KE3eHIE

Kasakcranmarel — XanblK  CaHbl 18
3,8%-ra eocim, 18,7 MiH. agamabl
Kypanel. byn perre, 2017-2020
KBUIAAPHl  Kalla  JKOHE  aybll
XaJNKBIHBIH YJeci ic Ky3iHae Oip 57%
neHreae kanael. byn  perre,
2017-2020 xpuTmapbl Kamda XKoHE
aybUl XaJIKbIHBIH YJIEC1 1C KY31HAe
Oip AeHreine Kaisl. AR LTI

Hepexnez: KP ¥OM YK

2017 2018 2019 01.09.2020

® KP ¥b Mudnauusra mwony Maychim 2020 x.
10 KP YB Undnsauusra mwony MaychiM 2020 x.
11 Kazakcran Pecniy6nukaceiabin 2020 - 2024 xbuigapra apHaIFaH dJIEyMETTiK-3KOHOMHUKAJIBIK JaMy OOJKaMbl
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2019  xpuUbI  MmaiianaHyra
OepiireH TYpPFBIH YWIIH >KajIbl
aymansl 13,1 M. M? Kypasl, Oy
2017 SKbUINBIH  KOPCETKIIIHEH
18%-ra apThIK.

2019 >KBIIBI TYPFBIH YHIIH
O0aceiM OOJIIrH J>XKEeKe KYPBUIBIC
cajylibUiap maijamanyra Oepai -
87% (11 236 wMbeH M),
MewmiiekeTTiK  Ke3nep eceOiHEH
TypreiH YHIIH 13%-51 (1 687 MBIH
M?) maiinananyra oepini.

TyxbIpeiMaamara covikec 2020

KbUIFAa TYPFBIH YW1 MaiijanaHyra
2

oepy xocnapel 14,1 muH. M, an
2021 xburFa - 152 MaH. M2
KYpaupl.

2019 XbUTBl €NJIH TYPFBIH YH
KOpBl 363,9 MiH. M? Kypazsl, Oy
2017  >KbUIIBIH ~ KOPCETKIIIIHEH
4,7%-ra apThiK. JKeke TYpFbIH YH
Kopbl  2017-2019  xbuigapaarsl
JKaambl  KepceTKImTiH — 98%-bIH
KYypaabl.

[Talinananyra OepiiareH TYpFbIH
YHIIH alTapibIKTal ecyiHe,
COHJAN-aK TYPFbIH YU KYPBUIBICBIHA
WHBECTHUILIMSUTAPABIH eKi ece
VIIFalObIHA KapaMacTaH, en
OOWbIHIIIA TYPFBIH YH  KOpBI
IamMaJbl ©CyJli KOPCETTi.

byn 15 xbu1 OYpBIH TYPFBIH
yiaepaig 70%-nan acTaMbl
CaJIBIHFAH/BIKTaH, TYPFBIH YU
KOPBIHBIH TaOUFH KETYIHIH ©CyiHe
OainanepIcTel. Moacenen, 2019
JKBUTBI )KaHa TYPFBIH YA KOPBIHBIH
yneci (2003 »xbuimaH KeWiH 1CKe
KOCBLIFaH) HeOopi 31%-np1
Kypanel. byn kepcerkim 2017
kpurman Oactan 2019  kbuira
JIEUIHT1 Ke3eHae TeK 4 malbI3abIK
TapMakka ocTi. TypFelH  Y#

Craryc nokymenra: Jlerictyroumit 10.08.2022 15: 33:19

ITaiinananyra Gepinren TYPFBIH YHIepIiH ayIAHEL, MIH. M.

14,1

12,5 13,1

11,1

2017 2018 2019 2020 (xxocmap)

B MeMIeKeTTiK aKmapar Ke3ziepi B JKexe Ke3/Iep
Hepewies: KP ¥3M YK
TypfbiH Yii KOPBI, MJIH TILM.

3735

363.9

104,1 R

2018 2019 2020 (xocmap)

B Kexe B Menmmexer
B 2003 EBUIIaH KeHiH TaiTaTaHyFa Depured TYPFBIH Vi KOPBIHEIH YIeCt

2017

Hepennss: KP ¥OM YK

Yii mapyameLibiFel TAORICBIHEIH KIHE TYPFBIH Vi
0arachIHBIH 6CY KAPKLIHBI

203 304
253 267
204
H
2017 2018 2019 01.09.2020

JKaHa TypFEIH YilliH opTama 0aFackl, | MapImsl MeTpre

MBIH TEHTE. M.
B Oprama aiibIK &KaJakel, MEIH TeHTe

Hepexwsz: KP ¥3M YK
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KOPBIHBIH, JKaJIllbl ayJaHbI allaTThbl mamafmafm Yﬁnep,ui A€ KaMTHbI, KaJIIIbl

aynansl 1,5 MiH. M2,

2017 xeuiman  Oacram

Kazakcrad Pecny6.1HKACBIHAAFBI TYPFBIH YHIIH opTama

01.09.2020 xbuTFa JAEHIHTI 0arachl, 1 ApIIBI METPre MBIH TEHTE. M. 386
KE3CH/IE eJmeri' »KaJlgamMalbl S 3373 330,9 290 350
KbI3METKEPJICPI1H § 3506 o
HOMHUHAQIJBI OpTalla aujibIK 3074 321,6 267 .
JKaJIaKbIChIHBIH JKUBIHTBIK = 247 253

KBbULIBIK 6ciMi 36% Kypabl.

AN KaHa TYpPFBIH YHIIH 190 //’;7
| ——— e

Iapmibl  METPIHIH ~ KYHBI 189

186 186
01.09.2020  xpura 2017 A |
KBLIMEH caJbICThIpFaHa 2015 2016 2017 2018 2019 01.09.2020
0/ .
20%-ra ocTi. Xam,nf R & Corymsuap
T&6BICBIHBIH OCyl TYPFbIH YH 8- KaHa TYpFBIH YiI — ATMaTEl = KaHa TYpFEIH Yil — AcTaHa

KYHBIHBIH ~ OCYIHEH  KOI  gpcen xpyouix
OoJiFaHbIHA KapamacTaH, eJijie
TYPFBIH Y CATBII alyIbIH KOJDKETIMJILIITT alTapiIbIKTall TOMEH JISHTeijie.

KP ¥OM CK pepexrepi Oomibiama 2020 >xputfbl KbIpkyiiekke XKAO-ma
Kesekre TtypranmapasiH canbl 531 812 agamabl KypaWjbpl, OHBIH IIIIHJE:
oromxkerreriiep (203 288), xanFbI3 TYPFbIH Vil anaTThIK KaFaana J1en TaHbLIFaH
azamartap (2 885), xerim Oamamap (59 252), ¥OC wmyremekrepi MeH
Karbicymbutapsl (200), ker G6amanel ananap (54 185) »oHe XaNbIKTBIH dJIEyMETTIK
ocai Tontapsl (212 002).

Ocpunaiiia, Ko KeTiMal 0ara CerMEHTTEPIHAE TYPFbIH YH-KYPBUIbIC CEKTOPBIH
KOJI1ay KOHE bIHTAJaHABIPY, COHAAN-aK CypaHbICThl KojAay OOMBIHINA KOCBHIMILA
niapanap Kaxer.

1.3. TyproIH YHAIH KOJIKETIMILTINIHE 10Ty

XaNbIKTBIH TYPFBIH YUMEH
KaMTaMachbI3 eTl ﬂy1 2019 KBUIBI TyprbIH YEMeH KAMTAMAChI3 €Ty, ILM. 1 azaMra
22,2 m? xypaael. 1 amamra, an 70
bYY¥ oneymertik cTanmaptel 6ip
anamra 30 M2 Kypaiiipl.

Meicaner,  AKHOI  xoHe 39
epMaHus  CHSKTHI  JaMbIFaH 25,1

30
enaepae TYPFBIH YI/IMeﬁ 216 22 28
KamMTaMachl3  €TUly  JICHTeii

Tricinme 6ip agamra 70 M? KoHe 2016 2017 2018 2019 2020
2 o (:xocmap)
39m Kypau/ibl. P —— B¥Y¥ crannapTe! AKIIT
Peceit T'epmaHis

Hepewnaz: KP ¥3M YK
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HPI unnexci (Housing price-
- s \12 TYPFBIH Vi KOTKeTIMILTITIH caabIcTRIPY: KazaKkcTaH KaHe
to-income ratio)™® CTaHAAPTTBI  gyy crammaprrapes, wswap

TYpFBIH YAl  caThll  aiyfa 9.2

KOKETTI YaKbIT MOJIIEPIH >KOHE 78 7,6
XAJIBIKTBIH HAI WHIEKCI
(Housing Affordability Index)!
UIIOTEeKa apKbUIbl CTaHAAPTTHI
TYpPFBIH  YHAl  caTeil  aly

74

7.1

Oprama KomKeTiMIi
KaOUIeTIH aHBIKTAWTBIH TYPFBIH
yire KoJ >KeTIMIUIIK UHAEKCTEPI KomKeTiMi
oap.
bYY¥Y CTaHJapTTapbIHA 2015 2016 2017 2018 2019
COMKEC, erep oprama ayJaHbl KP
MCH K¥HBI 3 )KBIHI[aH a39 Op Tama Heperxez: KP ¥3M YK, Kounanuanwiy Ecenmeviepi

KOJI JKeTIMAl - 3 KkbpuigaH 4
JKBUIFa JICHIH, KOJI JKETIMJI1 eMec
-5 KplUIIaH aCTaM YaKbIT KaxKET Kazaxcran Pecnmy6,IHKACBIHAA CTAHTAPTTEI MATEP CATHIN ATY
0oJIca, TYPFBIH YH KOJ JKETIMJi  YIIH KamkeTTi KEL1Iap cAHbI

JIeTI caHaJIaJbl.

HPI AHIEKCIHIH
ecernrTeyyepiHe CoMKec ayJlaHbl
54 wm? crampapTTel moTEpmi
caTein anmy ymiH Ka3zakcTaHHBIH
Olp KYMBIC ICTEHTIH a3aMaTbIHA  WHPI | - 6ip xymsic icTefiTin aramFa
7,1 xu1a (HPI1) xaxxeT Oomaspl,

erep OapJibIK TaObIC TYPFBIH Yl

CaTBhIII amyra JKYMCaJIaThIH L] HPI 3 - TyTHIHY IMBIFEIHIAPEIH KOCIIaFaH 1A, Oip opTama oT0ack
YIIiH

Hepexnes: KP ¥2M YK, Komnanuanwiy Ecenmeynepi

9.4

EHPI 2 - 6ip opTama oTdacH YIIiH (3 agaMHaH)

oouica.

Erep 6apiibik TaObIc TYPFBIH Y CaThIN ayFa xKyMcaiatbiH 0osica. Con marepai
CaThIll ajly YIIH OpTailla CTaTUCTHUKAIBIK Ka3aKCTaHIBIK oTOackiHa (3 amam) 4,2
b1 (HPI 2) kaxxer 6onmanel. Anaiina, 6ipae-0ip opramia oTOackl OapibIK KipicTi
OipHeIe KbIJ1 OOWBI MOTEP CATHIN allyFa OaFrbITTall aIMaiIbl.

Erep orbacel »bUIbIHA OTOACHIHBIH JKUBIHTHIK aKiiajgail TaOBICBIHBIH 1/3
O6ITiH, SFHU KAJIBINITHI OMIP CYPY KaFIaiJIapblH CaKTald OTBIPHIT, TYTHIHYIIBITBIK
HIBIFBIHAAPBI IIETepe OTHIPHIN OarbITTail anmaapl Jen OoJpKacak, OHJA OpTalla
0TOaChl CTAaHIAPTTHI NaTep caThin any yirH 9,4 kbl (HPI3) anansr.

Conpaii-ak, TYprblH yiire koia xeTiMaunik uuaekci 6ap HAI (Housing
Affordability Index) Oyn oTOachiHBIH MMOTEKa apKbUIbI CTAaHAAPTTHI TYPFBIH Y
CaThIN ally KaOlJIeTIH aHbIKTaabl. MTHIeKC MOH1 HEFypibIM YikeH Oosica (100-aeH
Kol 00Jybl Kepek), UMoTeka OOMBIHINA KOJJAHBICTAFbl IIapTTapFa Coilkec TaObIC
JeHreii 0ap oTdackl YIIiH TYPFBIH YU HEFYPJIbIM KOJDKETIMI1 OO0JaIbI.

12 HPI unpnexcin AKI penepanibl TypFbIH Yitjli KapKblIaHABIPY areHTTIrl kKacaraH
1B HAT unpexcin AKI pussropiap YITTBIK KaybIMIACTHIFbI 93ipiiei
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«7-20-25» TYpFBIH YHIIH KOJDKETIMAUIITIH apTThIPy OOMBIHINA HITOTEKAJIbIK
OaFmapiaMaHbIH IapTTapbIH KosnaHa oTeipbil, HAI nHaekciH ecenTey XaiabIKThIH
KaH OachlHA IMIAKKaHIAFbkl OpTamia TaObIChl OoMbIHIA ACTUIbAl (10 MaibI3IbIK)
tontap OeminiciHne «7-20-25» OarnmapiaMachlHBIH  IIAPTTaphl  €IIMI3IH
azamaTTapblHbIH TeK 10%-bl, SIFHU TaOBICHl JKOFAaphl XaJbIK TOOBI YIIIH FaHa
KOJDKETIM/I1 €KeHIH KOPCETT1

Jeunan . .
(1 - en Kkeneil XaJabIK TOOBI HAI kepcerkimii . TyprbIH yiigin
skoHe 10 - el 0aii XaJbIK (2019 sicvrnzee ancazoas KOJIKeTIMALTIri
ToGbi) ooiivinwa)

1 24,9 Kokerimcis

2 31,9 Komkerimciz

3 36,6 Kokerimcis

4 41,4 Kokerimcis

5 46,8 Komxkerimciz

6 53,5 Kokerimcis

7 60,8 Kokerimcis

8 12,2 Komkerimcis

9 90,4 Kokerimcis

10 150,2 Komxerimai

llepexkes: KP MH FK, Komnanusnbiy ecenmepi

Ocwiran ykcac ecenrep «Opma» skoHe OtOackl OaHK OarjgapiiamManapbIHBIH
(«Hypinbr xep», «Ockepu eHIM» koHE «O3 yilim» Oarmapiamanapbl, 16 xoHe
«bakpITTBl OTOACh» Oaranay kepceTkimrimMeH 3 kbl imiHAe 50% >XKUHaKTalFraH
JKaraiiia) maprrapbl OOMbIHIIA KYPT131IA1.

HAI nHaukaTopbIHbIH ecenTeyJliepl XalbIKThIH TaObIChl OOMbIHIIA Aenuibal (10
nabpI3abIK) TonTap O6esmiHiciHae «Opnaa» xxoHe OTdackl 6ank («Hypibl xep» xoHe
«O3 yiim» Oarmapiamanapbl) OarFgapiiaMachblHBIH — [IAPTTapbl  OI3M1H €71
azaMarTapblHbIH TeK 10%-b1 yuriH fana, an Otdacsl 0aHK («baKbITTBI 0TOACKD))
OarapiaMachblHbIH IIApTTaphl O13/1H €1 a3amMaTTapbiHblH Tek 20%-bl, SFHU
TaOBICHI YKOFAPHI XAJIBIK TOOBI YIIIIH FaHA KOJDKETIM/II €KEHIH KOPCETTI.

TypsbiH it pobiieManapblH ey TYPFbIH Y KYHBIHBIH TOMEHCYIMEH FaHa
eMec, COH/Iali-aK XaJIbIK TaObICBIHBIH apTybIMEH Ji¢ OalJaHbICThl €KEHIH aTam eTy
MaHbI3/1bl, TUICIHIIE, XaJIBIKTHIH TaOBICHIH apTTHIPYFa J1a MIOFbIPIaHy KaXKeT.

12




Hcrounuk: Mudopmarmonnas cuctema « [ IAPATPA®D»

Toxyment: <KASAKCTAH UTIOTEKAJIBIK KOMITAHUSIChI» UTTOTEKAJIBIK ¥BbIMbI» AKIIMOHEPJIIK KOF AMBIHBI

Craryc nokymenra: Jlerictyroumit 10.08.2022 15: 33:19

1.4. UnoTekajbIK HecHeJiey HAPbIFbIHA HIOJLY

2020 >xpurmeiy 10 adbIHDA
717,3 miuipA. TeHre coMmacbiHa 66
MBIHHAH  acTaM  HMIIOTEKAJIBIK
Kapbl3 Oepunai, OHBIH IIIIHJE
«Otbacel Oank» 446 MIip/I.
teHrere® 39 MBIH Kapbl3 KoHE
«7-20-25»/  «bacmana  Xut»
OariapiaamManapsl OoMbIHIIIA
271,1 mapa. tenrere 27,2 MbIH
KapbI3 OepuIi.

01.11.2020 xpUIFel Karmau
OOWBIHIIIA HUITOTEKAJIBIK
Kapb3Aapabl  OepyAiH  >KaJIbl
koneminaeri «Otbacel  OaHK»
yneci 62%- 151, «7-20-25%»
«bacnana XuT»
OarmapiaManapbl OolibIHIIIA
Kapb3aapabiy, yiaeci - 38%-ap1
kypaiiael. byn perre EJIb-Hig

MEHIINKTI HUIIOTEKAJIBIK
KapbI3gapbl OCBIHAAW KE3€HIE
OepiIMETeH.

01.11.2020 >kpUIFBI Karman
OOWBIHIIIA KP HUITIOTEKAJIBIK
KUBIHTBIK mopThemi 2 677
MJIpJI. TEHI'€H1 KYPaJIbl.

2020 xpULABIH ~ OaceIHAH
O0acTam UITOTEKANIBIK JKHBIHTHIK
noptdenb 28%-Fa yiFanbl.

«OTtbacel  OaHK» eceOiHCI3
EJIb umnorekanslk mopTdemiHiy
ecyl HeriziHeH «7-20-25» >xoHe
«bacmana Xut»
Oarmapiaamanapsl eceoinex 31%-
IeI Kypajbl, Oy perre «Otback
OaHK» noptdei 26%-ra
YIFanael.

14 https://hcsbk.kz/ru/about-the-bank/

BarmapaaManap GoHbIHIMA GepilreH AIOTeKAILIK HecHelepaiH
KeJaeMi

7-20-25
= bacmaHa-XIT

= XCCBK

Heperreos: Kasaxcmarn Pecnybiuxacuintiy Yommpis Bawnki

Herizri anoTekaIbIK, oHIMAep KOHTEKCTiHIerl HecHe Iep
JHHAMHRKACHI, MIIpT

818
717,3
D2 527
446
357 360
200 229 271
o 19
a6 @

2017 2018 2019 10 aff 2020 1.
B EJTE GoiibIHINA HIIOTeKAIBIK Heclelep li A&alsl IMsFapy

B HCSBEK mrerrapy

Tepexwez: Kazaxcmarn Pecnyiiuvacersly Eimmuix Bawnxi

Kasakcrad Pecoy01HKAaCBIHBIH :KHBIHTHIK, HIOTEKAIBIK
noprdeTiin Ke1emMi

2677
2080
1380 1425
1149 1087 1252
993
684 718
662
465
2017 2018 2019 10 ait 2020 x.

B HCSBK HIOTeKAaNbIK TopTdei

B KazakcTaH Pecly0nHNKackHEIH IIMOTeKaIEK HopTdeni
XKCK xocnarasia
Ka3aKkcTaHHBIH HIOTeKAaMbIK IOpTderi, MIpa

Hepexres: Kasaxcmarn Pecnybnuraceiney Enmmuix Bawni
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2017-2020 JKbULIApIaFbI ) . )
. . ]]JLIFEI])BL'I'FBHBI Y]]]lﬂ 0prama CBIHAKBI MB.]III[epJIEMECl
HITOTCKAJIBbIK HCCUCJIICHIIPYAIH  unorexainik Hechelep
ecy KapKBIHBIHBIH
. . 0
KOPCETKIIITEePiH Tangay 0% 1%
8,1% 7,9%
AIOTEKAIBIK HEecueney .
KeJieMiHIeT1 eH yiakeH eciM 2019
KBTI OOJIFaHbIH KepceTeai. 2020
JKBIIBI COVID-19
MaHJACMUSACHIHBIH OCCPIHCH 6Ccy = : = |
2017 2018 2019 10 ait 2020

KApKbIHBI OastyIaibl.

2020 KBUTFbI Ka3aHza
OepuIreH UNOTEKAIbIK KPEIUTTEP
OOMbIHIIIA CBHIMAKBIHBIH ~OpTalia
MeJIIiepiaeMeci 7,9%-nb1
Kypanael, Oyn 2019  xbUIFBI
kepcetkimTeH 0,2%-Fa TOMEH.

Hepernrsz: Kasaxeman Pecnyéauxaceineiy Ximmurs Banxi

EJIG GolibIHIIA HIOTEKAILIK HecHeIeyIiH oy KAPKEIHbI

13,1%

10,3%

1,5%

2017 2018 2019 10 af 2020

Hepexres: Kasaxceman Pecnyinuxaceineiy ¥ummuly Banki
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2. Iuki opransl TaJAA2Y

Kommauus 2017 xpuigan 0acran 2020 >xpUtFa IEWIHTI KEe3€HAE 63 KbI3METIH
MBIHaIai HET13T1 OarpITTap OOMBIHINA KY3EeTre aChIP/IbL:

2.1. MemJiekerTik 6araapiaamasiap menoepinae ’KAO obdauranusaapbia
caThbIN aJIy

2.1.1. TysxbipbiMaama menOepinge dKAQO o0uranusaiapbid caThI ajay

TyxeipeiMaamara coiikec Kommnanusa XKAO obGnuranusiapbiH caThlll aly TETITI
apKbUIbIl KPEAUTTIK TYPFbIH Y KYPBUIBICBIH Kap KbUIaHABIPY OOMBIHINA Kap Kbl
orepaTopbl OOJIBIT TAOBIIAIBI.

Komnanusra 2016-2020 xsuinapsl KP ¥nrreik KopeiHan xanmbsl comackl 457
MJIpPA. TeHIe Kapa)kaT 0eJIiH/I1, OHbIH 1IITHAE:

TyxpIppiMIaMa MIEHOEPIHAE PEBOJIBBEPIIIK HETI3/I€ KPEAUTTIK TYPFbIH Y
KYPBUIBICBIH KapKbUIaHablpy yuriH 277 wmapa. teHre (2016-2019 xepuinapsl
OOJIIHIEH);

xoHe «lllaHplpak» NUIOTTHIK *00achl IIEHOEpIHAE KPEAUTTIK TYPFBIH YH
KYPBUIBICHIH KapKbuUTaHaplpy yiIiH 180 mupa. Tenre (2020 kbl O6IHIeH);

2020 xpuinbiy 11 aiteiaga Kommanus dKAO obnuranusiiapbiy 98,7 MIIpa.TEHTe
comachlHa caThin anabl (kocmapiaan 98%). 2016 >xpuiman OGactan 01.12.2020
KbUTFa Jerinri keseHjae Kommanms skammel comackl 415,3 mupa.tenrere XKAO
oOnmuranusuiapeid cathin angabl. Ockl Kapaxkar ecebineH XKAO TyxbipeiMaama
wenoepinge 2 057,5 meig M? (34 734 motep) KpeaWTTIK TYPFBIH Yil HaliganaHyra
oepii.

KAO MBK catsin any, MJIpa. Iaiinananyra OepijareH TYpFbIH Y,
. TeHre. MBIH M2
AWMAaKTBIH aTaybl 2020 2020
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kocnap Kocnap
AKmota 1,3 0,4 1,3 15 0,7 - 5 8,1 | 20,9 7,3
AKTebe 4,5 13 4,5 5,6 7,0 - 1348 | 74,2 | 52,6 38,9
AnmMarsl 1,6 3,5 3,2 2,8 4,0 - 33,7 |1 63 | 215 21,5
ATbIpay 2 21 ]138 | 8,8 6,5 - 20,6 | 32,1 | 52,2 27,8
IIsirpic KazakcTan 1,3 4,7 8,6 | 13,0 7,0 - 6,7 53,51 32,0 43,8
JKamObL1 3 3,2 4 6,2 6,0 - 37,1 | 39,4 | 54,8 37,5
barteic Kazakcran 16 | 35 | 48 | 10,2 7,0 - 30,5 | 13,1 ] 31,3 43,8
Kaparanp 0,9 6,7 2,6 3,7 2,3 - 149 | 31,1 | 17,1 22,2
Kocranaii 2,3 53 1105 ]| 62 4,0 23 | 2855 | 54,2 | 92,2 37,5
Kp13bu10p1a 6,2 - 21 5,2 3,6 - 445 - 52,4 5,6
MasnrsicTay 2,6 45 3,2 1,9 50 - 30,3 38 27,8
ITaBnonap 1,2 3,7 6,1 6,0 50 - 32,4 | 594 | 32,9 31,3
Conrycrik Kazakcran 3,4 1,6 6,8 3,2 3,0 19,6 | 50,2 | 64,9 | 42,8 18,8
Typkictan 5,6 10,1 56,6
IIIBIMKEHT K. 1,7 51 7 11,5 10,0 - 316 | 151 | 42,4 50,0
AnMarhl K. 29 71 8,2 7,4 10,0 - 395 (704 | 33,6 417
Hyp-Cynitan k. 1,7 74 | 11,1 ] 10,0 10,0 - 319 | 21,2 | 53,8 45,5
KUBbIHbI 38,2718 | 97,8 [108,8| 101,2 21,9 | 572,2 [ 581,0]632,6 558
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Conpaii-ak, TyxblpeiMaamara coiikec (277 miapa. TeHre kapaxkarran) Hyp-
Cynran KaJIAChIH/IAF bl poOIeMabIK O00BEKTIICPIH KYPBUIBICHIH
KapkbU1aHAelpyabel asgkrayra 40,0 mupa. tenre (2018 xbuiel 20,0 mipa. TeHre
xoHe 2019 xbimbl 20,0 mupa. tenre) Oeminai. Ockl MIHAETTI OpPbIHAAY YILIiH
komranust «Emopna kypeuibic kommanusicely JKIIC-men xone Hyp-Cyiran
KaJIACBIHBIH OKIMJIITIMEH HBICaHAJIBI Kaphl3 mapThiH xkacacTbl. 01.10.2020 xpuira
oCchl Kapaxar eceOiHeH 47 mpolbieManblK 00beKT caibiHyna, 11 177 ymectik
KATBICYIBUTAP/IBIH TTpo0IeMaliaphl MICIIICTIH 00Iabl.

Conpaii-ak, «lllaHbIpaky MHIOTTHIK K00achkl MIEHOEPIHAE KPEIUTTIK TYPFbIH
yi# KYpbUIBICBIH  KapkbUiauaplpy yiniH Kommanus 2020 xbuiel XKAO
obmuranmsutapeiH 180 mMapma.teHre comackiHa (kocmapaan 100%) caTwim ajifsl.
01.10.2020 sxputFa OCBI Kapaxar eceOiHeH »xanmbl aymansl 1,9 mum. m? 20 181
NoTEP CalbIHYa, OHbIH 1miHae 2020 KbUIABIH COHBbIHA ACHIH Kbl ayJaHbl 663
MBIH M2 60m1aTeiH 11 370 notepai naiinananyra 6epy ocIapiaHy/a.

KP ¥5M KK nepekrepi 6oiibiama 2020 xbutFbl Kbipkyiiekke KA O-na ke3ekre
TypFaH azamattapiablH canbl 531 812 amamabl Kypalabl, >KbUI CaWbIHFBI ©CIM
mamaMeH 70 MbIH aiamMIbl KYpau/ibl.

¥creapicTapra coiikec, Singapore Cooperation Enterprise KAO-ma kesekrte
TYpPFaHAAp/bIH CaHBIH Ka3ipri JIEHrelje cakray YIIIH KOJDKETIMJ1I TYPFbIH Vi
KeJeMiH JKbUIbiHa 70 MbIH motepre JediH yiranTy Kaxker. JKAO-nma kesekre
TYpFaHJap/ibl KOJDKETIMI1 TYPFBIH YHMEH KamTaMachl3 ety yirH 10 Kbl imiHae
KomxkeTimai TYpFbIH Vil KoJIEMIH KbUTbIHA 124 MBIH TIoTEpre ACHiH YIFANTY KaKeT.

Ocpiran  OaimanpicTel  KommaHust  yoKUIETTI MEMJIEKETTIK OpraHapMeH
OipJecim, Ke3eKTe TypFaHIaplblH 6©CylH TOMEHAETY VIUIH KYpbUIbIC >KOHE
KAPKbUIAHBIPY KOJIEMIH YJFANTy MYMKIHITIH KapacThIPaIbl.

Conpaii-ak KP KC nepekrtepi 6oitbiamma 2020 xbuUiFbl 1 KaHTapAarsl Karmai
OOMBIHIIA Kanmbl ayganbl 1 449 meig M2 3 441 TyprFBIH Yii anaTThl KaFaaiaa Typ,
ona 69 389 anmam Typanel. TuiciHme, KazakcTaH Xankpl YIIIH TYPFBIH YiIIH
KAWUJIBIIBIFBIH ~ apTTBIPY  MakcaTbiHAa KoMIaHus ecKipreH TYpPFhIH  YHIi
peHoBaUsIay/ bl KapKbUIaHABIPY MYMKIHJIITIH KapacThIPaibl.

2.1.2. KymbicneH kKamMTyabiH 2020-2021 kpu1gapra apHajarad 2KoJ1 kapTacel
meHOepinae Z/KAO 00Mranus/IapbIiH caThil Ay

2020 xbuiel Kommanusira JKymbicnen kKamTyasiH 2020-2021 xbpuimapra
apramrad  JKom  kapracel mieHOepiHAEe  HWHQPPAKYPBUIBIMIBIK  K0Oamapabl
Kapxkputanaeipy yiriH KP ¥uarreik bankinen 600 mupa. TeHre MesmmiepiHie
Kapaxxat OemiH/i.

2020 xxbutel Komnanusa KAO oGnuramusmapein 600 MiIpa.Te€Hre coMachblHa
(xocnapaan 100%) carsin anasl. 01.10.2020 xbra ockl Kapaxkat eceOineH 4 500-
JIEH acTaM HbICaH Kap KbUIaHIbIpbUIaabl, 200 MBIHHAH acTaM KYMBIC OPHBIH KYPY
JKocrapiaHya.

2020 xbutrbl 4-Tokcan - 2021 xbutrbl 1-Tokcanna XKAO uHPpaKypbUTBIMIBIK
XKoOaJlapblH KOChIMINIAa Kapkbliauaelpy yiniH KP  ¥narreik Oankinen 100
MJIPJI.TEHT'€ MOJIIIEPiH/Ie KOChIMIIIA KapakaT TapTy KocmapaaHyia.
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2.2. TYprbIH Yiil KYPbLIBICHIHA YJIECTIK KaThICYFa Keniaik Oepy

YnecTik KYpBUIBICKA KaTBICYIIBIIAPABIH KYKBIKTApbIH, 3aHIbl MYIACIICPIH
YKOHE MYJIKiH KOpFay MakcatbiHaa KoMnaHus TYPFBIH YHJIEp KYPBUIBICHIH asKTayFa
KETUIIIKTep Oepe/ti.

2020 xpuiaeiH 11 aiiplHAa TYPFBIH YHICPIIH KYPBUIBICHIH asKTayFa >KaJIIibl
comacel 107,7 mapa. TeHrere 26 keniamik oepinai. XKobamapaslH Kalambl ay1aHbl
630,1 mMbiH M? (7 470 oTep) Kypaibl.

01.12.2020 >xpLaFbl Kargai OoibiHIIA 88,2 MIIPJ. TEHIE COMAChIHA YKaJIIbI
aynansl 574,4 Mg M? (7 260 morep) 67 00beKTiHIH 27 00BEKTICI KyMyJIATHBTIK
naiiiananyra oepiyii.

Keninnenren KypbUiblc OOBEKTUIEpIHIH almlbl caHbl 2624 MipA. TeHre
coMachIHa 67 0OBEKTIHI Kypaiibl, Kanbl ayaansl 1,55 mun. m? (18 272 motep).

2.3. Keke KypbUIBIC CATYIIBLIAPAbIH KPeAUTTEPiH CyOCHAMSIIAY

JKeke KyppuIbIC CalylIbUIAPABl BIHTAIAHABIPY MakcaTbiHaa 2017 KbuUibI
TyxpIppIMIaMa MIEHOEPIHAE JKEKE KYpPbUIBIC CalylIbUIapAblH KPEAUTTEPIH
cyocuausiiay iCke KOChLIIbI.

2020 xpuiabiH 11 ateima «JJAMY» KIK» AK 23,06 mipa.teHre Hecue
comachlHa 25 xko00ara Kol Koinpel, 37 MblH M2 mailizananyra Gepinni, 553 mortep
caThUIAbl, OHBIH IimriHAe 495 morep TipKeiareH OaraMeH, TOJICHTeH CyOcuaus
comachl 2,2 MJIpJI. TeHIeHI KYpaJibl.

01.12.2020 xwurrsl xaraaii 6oipiHma 2017 xxeurman 6acram 127,3 Mipa.TeHTe
comara 127 xo0ara KyMyJIATHBTI KON KOWbUImbL, 704,8 MbIH M? naiijananyra
oepinai, 9 852 morep carbulabl, OHBIH immiHAe 8 063 TipkenreH Oara OOMBIHIIA,
TOJICHT'eH CyOcuausiiap coMachl 6,3 MIIpJ. TEHI'€H1 Kypabl.

2021 xpuiman Oactan cyOcuausuiay (YHKUMSICHIH KOMIIAHUA CyOCHAMsIIay
KypaisH «JJAMY» KIIK» AK-gan 6epy meHOepine xKy3ere acblpaTbiH 001a/bl.

2.4. UHBeCTHIHSJIBIK K002JIaPAbl KAPKbLIAHABIPY

2020 xxputrel 01 Ka3zagaars! xaraail OonbiHIIa KoMITaHUSIHBIH WHBECTULUSIIBIK
noptdei 2 UHBECTULIMSUIBIK K00afaH Typaabl: bolitepek busHec opTalibIFbl KoHE
AJMaThl KaJachIHAAFbl TYPFBIH Y HHBECTULIMSIIBIK KO0ACHI.

2015-2018 xpuigapel  Kommanus «balitepex» OM3HEC-OPTaJIBIFBI
KYPBUIBICHIHBIH jk00ackiHa 13,8 Mipa. TeHre, OHBIH 1IHIE KYPBUIBICKA - 6,9 MIpI.
TeHre xoHe «Typan» busnec-opransirey XIIC ynecin carbim anyra - 6,9 miupa.
TeHre wuHBecturmsiaanpl. 01.10.2020 oKkbuIFa HMHBECTUIMSIIAPIBIH  KaJIIIbI
KalTapbIMbl 7,1 MIIpA. TEHIeH1 Kypanabl, OHBIH 1IHAE 5,4 MIpA. TEHre COMachIHA
«Kazakcranuwsig Jlamy banki» AK «C» O6norein cary. «boiitepex» ¥bX» AK
KoMnanusuiap TOOBIHBIH OuUCTEpIH kKainFa Oepyre apHalfaH KapaxaTThl
HIOFBIPJIAHABIPBUTFAH YHEM/JICY KbUIT CalibIH aMameH 1,2 MIIpA. TeHT€H1 Kypaiabl.

2018 xwuel  Koram «KazakcranneiH Jlamy banki»y AK kapaxarbiH
KoMmaHusiHbIH MEHIIIKTI Kapa)xaThlHa aybICThIPY koJibiMeH «Mega Plazay XKILIC
OepelieriH KailTa KypbpuibIMAay Ko00achlH icke achipabl. 2018 >KbUIFbI TaMbI3na
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Komnanus «Mega Plazay XKIIC-usin Komnanust anapiaaarsl 7,0 mupa. TeHre
MeJIIIIepIHAeTT MiHAeTTeMeNepiH cakTail oteipbin, «Mega Silk Way» COO
KypbUTbiChl OotibiHIIa «KazakcTanaeiH [lamy banki» AK angsiHmarsl Kapbi3abl
Mep3iMiHeH OypbIH TOJBIK OTeyl Ky3ere aceipisl, omap 2019-2020 xbiimapsl
Komnanusra Mep3iMiHeH OYPBIH KaUTapbLIIbI.

2019 xbutFbl MaycbiMaa Komnanust 65 MIIpA. TEHTe coMara Kapbl3 Kapa)aTbl
ecebinen «Fincraft Group» XIIC obnuramusiiapblH caThill ady apKbUIbl TYPFBIH
Y! MHBECTULIHSIIBIK %&00aChIH KapKbUIaHABIpYAbl Makyiaanbl. JKoba meHOepiHe
AJMaThl KaJlachbIHJaFkl skambl ayaansl 202 ra kep ydackecinjae keminae 2,4 MITH.
M? KyphUIBIC caly KyTimyge. TyprelH yiiMen mamameH 120 MbIH a3amar,
KOJDKETIM/II TYPFBIH Y cermeHTiHae 40 MBIHHAH acTaM IIOTep KaMTaMachl3
eTuIeIl.

2019 >xpu1bIH MayChIM KoHE TaMbl3 ainapbinga Kommnanusa «Fincraft Group»
JKIIC obGnuranusiiapbiH Kbl COMAChl 65 MIIPA. TEHI€re CaThII aJbl.

01.10.2020 xburra «Fincraft Group» XKIIC kectere colikec »kainbl coMachl 4
025 Mapa. TeHrere KynoHaapAbl TOJICY/ Il )KY3€Te achIPbl.

2.5. UnoTekajabIK Tajdamn eTy KYKbIKTAPbIH CATHIN AJIy 'KoHe
CeKbIOPUTHJICHAIPY

XanbIKThl HIIOTEKAJIBIK Kapbl3ap aidyFa bIHTAJAHbIPY MakcaTbiHaa KoManus
UTIOTEKAJIBIK Kapbi3gap OOMBIHIIA Tallall €Ty KYKBIKTAPhIH UEJICHE/I].

2019 xputbl Komnanus 23,7 mupa. teHre comara 3 005 UMOTEKanbIK Kapbl3
OOWMBIHIIIA TaJlal €Ty KYKBIFBIH CAThIT aJIJIbI.

2020 xpuiapiH 11 afipiHga 74 MUIH. TEHre coMachiHa 9 Kaphl3 CaThIl aJIbIHIbI.
2020 >KbULIBIH COHBIHA JCHUIH 29 MIIpA. TEHrere HMOTEKAJIBIK OpTQEb CaThII Ay
YKOCTIapJIaHbIM OTHIP.

01.12.2020 xbuFbl xargadt OoiibiHmia Kommnanust 224,5 wmupa. TeHrere
UIIOTEKANIBIK Tajlan €Ty KYKBIKTapbIH CAThII aJlIbl.

2.6. UnoTekauabIK Kapbi3aap o0epy

NnotekanblKk HECHENCHAIPYAl JaMBITy JKOHE  MEHIIIKTI  HIOTEKaIbIK
noptdenpal yiaraity maxcatbinga Kommanus 2018 KbUIIBIH Ka3aH aibIHJA
«Opaa» UImoTeKaybIK OarIapiIaMachiH 1CKE KOCTHI.

«Opna» unoTekanblK OargapiiaMachl OpTailia XoHE OpTa JEHIeHACH >KOFapbl
TaOBICHl 0ap, >KAMIBUIBIFBI HEFYPJIBIM YKOFaphl CHIHBINTHI (OacTanksl HeMece
KaiiTallaMa) TYPFBIH YW CATBINl aJFBICHI KENETiH (TYPFbIH YHUIIH KYHBI 25 MIIH.
TEHTE/ICH JKOFaphbl), OpTa HAPBIKTHIK OaragaH TOMEH MeJiiepieMe OoibIHIa, 60C
aKiia KapakaTbl TYPIHIE J>KUHAKTapbl Oap JKeKe TYIFalapAblH TYPFBIH Y
YKarIaiJlapplH HEMece KbUDKbIMANTBIH MYJIK TYpIHJE OacTamnkbl jKapHa PETIHE
KEIJI YChIHY MYMKIHJIITIH KaKcapTyFa OarbITTaJIFaH.

«Opna» unorekanblK OargapiiaMachlH iCKe acbipy MakcatbiHaa «llecHaGaHK»
AK-meH, «bank Ientp Kpeaut» AK-men, «Eypasusnbik Oank» AK-men, «BI
Capitaly» JKIIIC-MeH BIHTBIMAKTACTBIK TYypasibl KETICIMIEP sKacaibl.
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2020 xbuiaei 10 alibiHga sxannsl comackl 11,9 mnpa. teHrere 787 Kapbi3
oepimmi.

01.11.2020 >x. >xarmaii OoiibiHIIa «Oplla» HUNOTEKAIBIK OargapiiamMacsl
OactanraHHaH Oepl KyMYJISTUBTI TYpAE >Kalmbl coMackl 22,2 mup. TeHrere 1 533
KapbI3 Oepiii.

Hecure KOp>KbIHBIHBIH KOHE CAThII aJIbIHFaH UMOTEKANIbIK Oarajibl KaraszlapablH
koesiemi 01.11.2020 »xbutFbl xargai OodbiHIma 60,7 mupa. TeHredi Kypaapl. 2020
YKBUIJIBIH COHbIHA JICHIH HECHE KOPKBIHBIHBIH KesieMi 63,2 Milp/l. TeHre AeHIrelinae
YKOCIIapJaHbIl OTHIP.

2.7. TykpIpbIMaaMa meHO0epiHae caThIN a1y KYKbIFbIMEH KaJjira OepijieTin
TYPFbIH YH Oepy

2014 xbuiabiH OaceiHan Oactan Kommnanust «Catbill aly KYKBIFBIMEH JKaJiFa
OeplieTiH TYpPFBIH Yi» OarbIThl OoibIHIIA TYXBIpBIMAAMACBIH 1CKE aChIpy
neHOepiHe XKanfa OepuleTIH TYpPFbIH YWl caly, caTbll ally XOHE OTKI3y
OoMBIHIIA OeJICEH 1 KbI3METIH OacTapbl.

XKanra OepiyieTiH TYPFBIH YW1 caTy KEMIHHEH caThlll aly MYMKiHAairiMeH 20
JKBUIFa JIEWIHIT MEP3IMIe JKaJlFa TYPFbIH Y O€py >KOJBIMEH KEPruUTIKTI aTKapYILbI
oprasjapja Ke3eKkTe TypFaHaap/ibl TYPFbIH YUMEH KaMTaMachl3 eTyre OarbITTalFa
KOMITaHUsI KbI3METIHIH 9JIEYyMETTIK MaHbI3bI 0ap canachl OOJIBIN TaObLIAIbI.

Ochl GarbITTHI icKe acbipyFa 163,3 mulpj. TeHre MOJIIEpiH/Ae, OHBIH IIIIH/E
Kazakcran PecnyOnmukaceiHblH —¥ATTBIK Kopel (115 wmupa.  TeHre) >koHe
pecryonukanbik 0rokeT (19,1 Mapa. TeHre) KapakaTblHaH KEHUIIIKTI KPEIUTTED
any, conpaii-ak «Komxetimal TypreiH Yi-2020» Oarmapiamachl HIeHOEpiHIE
KoMnaHusHBIH KapFbUIBIK KamuTaidblH 29,2 MIpJA. TEHrere VIrauTy eceOiHeH
Kap KbUTAHBIPY KO3/ENTEH.

2019 xbutbr Kommanust Kazakcrtan PecnyOnukachiHBIH JleHCAyJbIK cakTay
MUHHUCTPJIITIMEH JKOHE bBIIiM KoHE FBUIBIM MUHUCTpIIriMEH, MaHFbicTay,
Kocranaii, Kaparanasl oOibICTapbIHbIH SKIMAIKTEpIMEH [leHcaylbIK cakTay >KoHE
OutiM Oepy canalapblHbIH KbI3METKEpJIEpIHE CaThill ally KYKBIFBIMEH JKaJiFa
OepuIeTIH TYPFBIH Yi Oepy *KOHIHJE KeJICIM »KacacThl, COH/Iai-aKk AKTe0e KaJlachl
oKIMmiriMeH AKro0Oe Kajachl OJKIMOINHIH JKOHE BEIOMCTBOJIBIK OAarbIHBICTHI
YUBIMIAPBIH KbI3METKEPIIEPIHE CAThIN aly KYKBIFRIMEH JKajiFa OepijieTiH TYPFhIH
yit 6epy JKeHIHJE KeiCIM KacacThl.

2020 xputaeiy, 11 albIHBIH KOPBITHIHABICHI OOMbIHINA 22,4 MBIH M2 TYPFbIH YU
CaThIll aNbIHABI XKoHE bimiM Oepy JKOHE JIEHCAyNbIK CaKTay CaJachIHBIH
KBI3METKEpJIepl YIITH KEHIHHEH CaThIl aly apKbUIbl jKaiFa Oepy Oarmapiamachl
meHoepinae 451 norep 6epinmi.

01.12.2020 >xbuTFBI JKaFmail OoWBbIHIIA OIPIKKEH KOMIIAHUSIHBIH KaJjay
noptdeniniH keynemi 165,8 mupa. TeHreni, 18 874 kangaymblHbl Kypabl.

barmapnama emimizaig 20-gaH actam KajacklH, coHbIH imnHae Hyp-Cyiran,
Anmarsl, [lIsiMkenT, Akre0e, Ke3butopaa, Akray, Opain, Kocranaii, Ilerponagnn,
Kaparanasl, [1aBnonap, Cemeii, Ockemen, Tapas :xoHe T.0. KanaiapAbl KAMTBIIbI.
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2.8. E/Ib xankbiHa OeplireH HIOTEKAJBIK TYPFBIH Yil KapbI3Aapbl 00MbIHIIA
ChIHAKBIHBIH MAHBI3ABIK MeJIIIepJaeMeciHiH 0ip 0eJirin cyocuausaay

Bypein KaObu1IaHFaH T¥)KBIpBIMI[aMaCI>IlS asiceiHga KoMItaHWs HITOTEKAaIBIK

KapbI3gap OoOWBIHINA CBIMAKBI MeJIIepieMeciHiy Oip OemiriH cyOocuausiay
OOMBIHIIIA Kap>Kbl areHT1 OOJIBITT aKbIH/TAJI b,

BarpiTThl icke achipy keseHiHae (2017 >xpLaablH OachblHAH OacTarl) >KaJIlbl
comachl 38,39 mupa. TeHrere 3 673 OTIHIII KeMiN TYCTI, OHBIH IIIHIE >XKaJIIbl
comacel 37,21 mnpa. teHrere 3 566 eTiHim MakyiaaHabl. KommaHus >karmbl
comachl 36,24 muipa. TeHrere 3 473 cyocuausiiay mapThiH Kacasbl.

CyOcunusiay 6armapiamacbina 7 6aHk KaThICThl: «AT® bank» AK, «Llentp
Kpenut Banki» AK, «Ka3zakcTaHHBIH TYpPFBIH YW KYypbUIbIC XMHAK OaHk1» AK,
«HypOanx» AK, «llecnabank» AK, «Coepbank» AK Eb, «BTb bank» AK EB.

«7-20-25x»16 OarmapiaMachblHbIH 1CKE€ KOCBhUTybIHA OainaHbIicThl Kommanus
cyocunusinay OarmapiamackiH 2018 SKbUIABIH MaychiM ailblHAA askTaabl. byn
perre Kommanusi pecnyOnukanblK Oroker ece0iHeH  TyXKbIpbIM1amMachl
meHoOepinae EJIb-ra 2017-2018 xbpuigapbl OepuIreH HWIOTEKANbIK MIAPTTAP
OOlibIHIIIA CYyOCUIUsIIAp TOJICHUII.

2.9. «<HypJsl xkep» axyaJaabIK OPTAJIbIFbI

2018 xputbl Komnanust « [ {udpabik TeXHHUKA KOHE TEXHOJIOTHSIIAP HHCTUTYTHD
AK-men (Satbayev University enmrinec yibIiMbl) Oipiecin « Hypisl sxep» axyanabik
opranbirbiH, «Hypnbl sxep» OarmapiiamMachl mIeHOEPIHAE Kap KbUIAHIbIPHLIATHIH
CQJIBIHBIN KATKAH KBUDKBIMAUTBHIH MYJIK OOBEKTUIEpIHE MOHHUTOPUHT KYPri3zy
yuria J)KAO mnopTanbiH koHE MOOWIIBII KOochIMIaHbl (cymnepBaiizepnin AXKO)
a31pJIe .

byn memimaep Komnanusra JKAO oOnuranusuiapblH caThIll ally >KOHIHJET1
OipbIHFail Kap:Kbl onepaTopsl perinae, connait-ak KP MM KTKIIK:

* 3amMaHayd TEXHUKaNbIK OakpUiay KypanaapelH (KaMmepanap, IpoHAap,
IUTAHIIETTEP KoHE T.0.) KOJIJaHa OTBIPHII, CAJIBIHBII XKATKaH 0apJibIK 00bEKTUIEpre
KAIIBIKTBIKTAaH MOHUTOPHHT JKYPTi3y;

* KapakaTThl UTEPY JKOHE TYPFBIH YH/Ii iCKE acBIPY/IbIH OHJIAifH MOHHTOPHUHT,

* BIKTUMAJI aybITKYJIaphl 6ap 00BEKTILIEP/Il €HT13y KYHIH O0JDKay;

* JkKacaHJbl 3epicHl maimanana oteipbin, KAO-man ¢goto/OeiiHe arbIHBI MCH
aKIapaTThl TaJaay;

* JEPEKTEepJll Taljgay HEri3iHJe THUICTI Ic-TIapajapabl d3ipiieyre MYMKIHIIK
oepeni.

KAQO moprangarsl )xeke KaOMHET apKbUIbl OHIPIEP/IC KBIIKBIMAUTHIH TYPFBIH
Yy OOBEKTIIEPiH caly OapbIChl, JailblH TYPFBIH Yil/ll Kap>KbUIaHIBIPY JKOHE OTKIZY

15 (TypreIH Yii-KOMMYHAIIBIK MHQPAKYPHITBIMAB AaMBITYI6IH 2026 5KblTFa AeHiHTi TYKBIPEIMIaMachiH OeKiTy
Typansl» Kazakcran Pecrrybmukace!r YkiMmertiaia 206 skbUTFbl 23 KpIpKy#HekTeri Ne 736 KayibIChl

16 Kazaxcran Pecy6nukaceiasi ¥ urThik banki backapmacsinbis «MMOTeKanbIK TYPFBIH Yilli KpeAUTTEY
Oarmapiamachid OekiTy Typaias» 2018 sxbutebl 31 mambipaarsr Ne 107 Kaymnbicer 7-20-25. Op0bip oTbacs! yiimiH
TYPFBIH YH CaThII ayAbIH )KaHa MYMKIHIIKTEP1».
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KOJIeMi TypaJibl ©3€KTi aKnmapartel opHanacteipaabl. JKAO-naH anplHFaH aKmapar
HAKThl YaKbIT PEKUMIHIC MHTCPAKTUBTI AXYaJIJIBIK OPTAIBIKTa BU3YaJlIaHa IbI.

«Hypisl sxep» axyanablK OPTaJIbIFBIH OfaH 9pi AaMbITy meHOepinae Kommnanus
2019-2020 xpuimapsl «boitrepex» ¥bX» AK TypfblH YH-KYpBUIBIC OJIOTBIHBIH
OH/IIPICTIK KOPCETKIIITEepl OOMBIHINA JIepeKTep/IiH OipblHFall KOWMACBhIH KYPJIbI,
comaii-ak 2020-2021 xwpurmapra apHanraH JKyMBICTIEH KaMTy >KOJI KapTachl
meHoOepinge KAO  uHOpakypbUIBIMABIK — KOOajdapblH  Kap>KbUIAHIBIPYIbI
MOHUTOPHUHTJICY YIIiH JEPEKTEP/Il SHT13y MOPTAJIbIH d31pJe/i.

2.10. «KCIIO-2017» xaabIKapaJblK MAMAHIAHABIPbLIFaH KOPMeCIHIH
ayMarbIHAA KbUIKBIMANTHIH MYJIIK 00beKTiJIEPiHIH KYPbUIbICHIH
KAPKbLIAHBIPY

2014 xputbl  Kommanmsa Hyp-Cynran  kanaceingarsl  «9KCIIO-2017»
XaNbIKApaJblK MaMaHAAHJBIPbUIFAH KOPMECl YIIIH TYPFbIH Y KbUDKbIMANTBIH
My xoHe COQO KypBUIBICBIH Kap>KbUIAHIBIP/IbI.

«9KCIIO-2017» aymarpiHIarbl OOBEKTUIEPAIH KYpbUIbICbIHA OapibiEbl 91,1
MJIPA.TCHI'€ WHBECTULIMSIAHABI, OHBIH imiHae 76,1 mupa. teHre - Kazakcran
PecnyOnukacel ¥JITTBIK KOPBIHBIH KapaxkaThl skoHe 15 mipna. TeHre - «Mega Silk
Way» COO KypbUIBICBIH KOCBIMILIA KapkKblIaHablpy yiiH «KasakcranusiH [lamy
banki» AK KapbI3bl.

MJAPO. meHze

Kobdanay 7KodaHbiH Koram
Ne O0beKTiHiH aTaybl KOMITAHUSICbIHBIH JKAJINBI MHBECTHIMAJIAPBIHBIH
aTraybl KYHBI CcOMAaChbI
«JIrokc
KBUKBIMANUTBIH 23,3 19,9
1 | XKusbie moma MyJtik Groupy
«BI Group
Corporation» XKIIIC 236 19.9
2 | Typrem yitnep MEGA «Silk Way» COO ;;(l\ffl%:a Plazay 64,7 51,2
JKNBIHBI 111,6 91,1

2016 >XbUIFBI KENTOKCAHA Kabl ayaansl 110,7 MbiH M2 42 TypFbIH Yii jKoHE
Kanmel aynansl 140,4 Mei M? «Mega Silk Way» COO naiinananyra Gepiii.

«9KCIIO-2017» aymarblHIarbl HbICAaHAAPBl cally mpouecide 3,7 MbIH aaam
tapThubl. 01.10.2020 sxbputra COO-ra aitbiHa 1 mMutH. actam kenyir, 300-meH
actam IIOB exinzepi sxaiiFa anyuibl peTiHie.

2017 xerel  aknanaa «IKCIIO-2017» aymarsinga opHamackan MOKK
naiiananyra OepuIreH MoTepJiep IMIETENIIK Jesieranusuiapra KaThICYIIbLIapablH
KepMe OTETIH yakbITTa Typybl yuiiH «Actana DKCIIO-2017» ¥K» AK-ra xanra
oepinai. 2017 >KbUTFBI aKNaH - Kapaiia apajibIiFbiHAa 25 776 KaThICyIIbIFa YaKbITIIA
TYpy Oepui, OHbIH immiHae 2 753 agam - MeTeNnIiK KOHaKTap.

2018 xpurrbl MaychiMaa Kommanus 1 300 morepaen »kone 1 300 Typak
opeiHaapeiHad TypathiH «OKCIIO-2017» aymarpiana MTK  KbUDKBIMAWTBIH
MYJIKTI caTyasl O6actaasl. 2018 sxbutbl 3,9 Mupa.TeHre comacbiHa 142 moTep koHe
102 typak opHbl caTbuigbl. 2019 KbUIABIH KOPBITBIHABICH OoiibIHIIA 35,2
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mipa.TeHre comacbiHa 1 133 morep xoHe 680 Typak OpHBI CaTbUIAbI, KbUIJIbIH
COHBIHA KaJIFaHbl 25 maTep >koHe 518 Typak opHBI O0IBI.

bapnbik xpuDKBIMaTRIH Mynik Digital Baiterek onnmaiin-mmardopmaceinaa
icke acIpbiabl. 2019 xbiabiH 15 MaychIMBIHIA CAaTBHUIBIM OacTaifaHHAH KEHiHT1
anraimkbl 45 MHUHYT immiHAe OapiblK HoTepiiepre Tamchipbic Oepinial. CaTyabiH
aJFaIlKbl €K1 aibiHa Oein Tesey TeTiri oombiHma 900 norep catbuiabl. CaTyabl
icCKe Kocy OacTajFaHHaH OacTam »eKe TYJIFajlapJiaH TYpPFbIH Yil caThin amyfra 3,5
MBIHHAH acTaM OTIHIM KaObUIIaHbI YKOHE OHIEI/I].

2020 xpurablH 11 alibIHBIH KOPBITHIHJBICKI OOMBIHINIA Kalmbl comackl 967,7
MJIH. TeHrere 25 norep xoHe 117 typak opubl catbuiabl. Kanransl 2021 KbU1abIH
COHBIHA JIeHiH icke achIpbuIaThiH 401 Typak OpHBIH KYpaibl.

2.11. KoMnaHMsIHbIH HEri3ri KapKbUIbIK KOPCeTKIlITepi

01.10.2020 >KpLIFBI Karman
OOUBIHIIIA 61p1KT1p1 JIreH  KoMIaHHSHLIH KaPEBLIBIK KepceTKImTepi, Mapa
KOMITaHUSAHBIH 1339
OO BIPJIaHABIPbLIIFaH 1147

1118 I

aktuBTept  («TKKK»  AK
Kocmaranma) 1 118  wmipa.

944

TEeHreHi, MiHgeTrTemenep - 944
MJIpJA. TEHIeHi, KanuTail - 174 174 192
MJIPJI. TCHI'€HI KYPaJIbl. |

2020 KbIJIIbIH 9 aﬁBIHBIH AKTHBTEp MiHgeTTeMenep Kammran
KOPBITBIHABICHI 60ﬁblHHIﬂ Tas3a N 2020 XEUTIEH 9 aifETHLIH KOPEITETHILICETHA HETi3/IeNTeH Jepek
Haﬁ]la 6,8 MHPII- TeHFCHi, RO A 2020 XBIIFa apHATFAH JKOCIap
£ 0,08%, ROE - 5,50% kypagipr, e Kowmsssss comevay

2020 KBUIJBIH, COHBbIHA KOFaMHEBIH KipicTepi MeH MIBIFbICTAPBL, MIDT
kapait («TKKK» AK eckepe Pl

69,9
OTBIPHIIT) Kommnanus
aKTHUBTEPIH 1 339
34,4

M.TIpI[.TeHFeFe, . 26,6
mingerremenepin - 1 147
MJIpJA. TEHIere, KaluTalblH - > oS

I

192 mnapna. TeHrere KeTKi3y/l
mocnapnan OTBIp' Ta3a Haﬁﬂa 2020 KBULIBIH 9 affbIHEIH KOPEITHIHIBICEIHA HeTi3enreH Jepek

5,8 mupa.tenre, ROA - 0,73%, e T T

ROE - 3,05% n;eHreiiinge

YKOCTIApJIaHBIT OTHIP.

Cunramyp TYpFbIH YH KypbUIbICHI >koHEe namy keHeciHiH (HDB) mopemi
OolibiHIIa TpaHchopmanusiiay bl OipiHinl Ke3eHl, ym KommnaHusiHbl OipiKTipy
JKOHE OJIapJblH KaiTanmaHaThiH (DYHKIUSJIAPBIH alibll TacTay HoTHxkeciHae 2020
YKBUTBI YKaJIbl OKIMIIUTIK IIBIFBICTAp 8,9 MiIpA. TeHreaeH 4,2 MIIpJ. TeHrere AciiH
53%-ra KpICKapThUIAIbI, COHJAN-aK KbpI3MeTKepsiep canbl 311-men 210 Oipiikke
neitin 32%-ra KpIcKapThiaaabl. KbUT CalbIHFbI JKaJMbl OKIMIIUTIK HIbIFbIcTap 2021-

Kipie NILIFBIHAAD Taza maiina

Hepewrez: Kounanuanwy Ecenmeyiepi
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2023 xpuinapsl opTa ecenned 8,5 mupa. TenreneH 4,9 mupa. tedrere aeitin 40%-
Fa KbICKapTHUIATBIH OOa/IbI.

2.12. MeMJIeKeTTiK JKOHOMHUKAJIBIK CAsICATTBIH Heri3ri 0arsITTapbl

Komnanus e3 kpi3meriHae TYpFbIH YH-KYPBUIBIC CEKTOPBIHIAFhl MEMJICKETTIK
casicaTThIH HETI3r1 OarbITTapblH, artan aiTkaHna, Kazakcran PecmyOnukach
Yxkimertidig 2019 xputrel 31 xentokcanmarsl Ne 1054 kavibIcbIMEH O€EKITUITEH
2020-2025 xpingapra apHanraH «Hypinbel sxep» OarmapiiamMachlH OacCIIbLIBIKKA
anaapl (Ka3ipri yakbitTa - Kazakctan PecryOiaukacel YkiMeTiHiH 2022 KbUTFbI 23
KbIpKylekteri Ne 736 kayibicbiIMeH O€KITIITeH TypFbIH YH-KOMMYHaJIbIK
UHOPaKypbUTBIMIBL AaMBITYABIH 2026 xbutFa AeiiiHri Ty KbIpbIMaamMacsl).

barnapiamMaHblH MakcaTbl: TYPFbIH YWJIH KOJDKETIMAUII MEH >KaWJIbLIbIFbIH
apTTHIPY KOHE TYPFBIH Y HHPPAKYPHUTBIMBIH TaAMBITY.

barnapnaMaHblH MiHACTTEDI:

1. BipbIHFail TYpFBIH Y cascaTblH ICKE achIpy;

2. XanmpIKTBl camaibl aybl3 CyMEH JKoHE Cy Oypy KbI3METTepIMEH YTBHIMIBI
KaMTaMachI3 €Ty;

3. Typ¥bIH YH-KOMMYHAJIBIK CEKTOPABI )KaHFBIPTY KOHE TaMBITY;

4. TyprbIH Y KOPBIH KYPJIEI )KOHCY dKOHE PEHOBAIIMSLIIAY;

5. Coyner, Kana KYPbUIBICHI )KOHE KYPBUIBIC KI3METIH KETULIIPY.

Kommanus o3 kpi3meTiH TyXbIpbIMJIaMa IIEHOEPiHJIe Kellecl MIHJIETTEP Il 1CKe
acChIpy apKbLIbI )KY3€Te aChIPY/Ibl KAJIFACTHIPA/IbL:

1. Memnekertik Oarmapiamanap meHOepinae KAO oOnauranusuiapbiH caThiln
ary;

2. TypFbIH Yi KYPBUIbIChIHA YJIECTIK KAaThICYFa KEMUIIAIK Oepy;

3. XKeke KypbUIbIC CATyIbUIAPAbIH KPEAUTTEPIH CYOCUAMSIIAY;

4. uBeCcTUIIUSIIBIK KOoOaTapAbl Kap KbUTaHIBIPY;

5. Carblnt any KYKbIFBIMEH KajiFa O€pUIeTIH TYPFbIH Y1 Oepy.

2.13. BeHUMapKUHT

Kommanus KbI3METIH THIMI 1CKe acklpy yiIiH ykcac Komnanusinap, congaii-ak
TYPFBIH YU KBUDKBIMANUTBIH MYJIK HapBIFBIHIAFBl CYPAHBIC TIEH YCHIHBICTHI
KOJITAY/IbIH XaTBIKAPAIBIK TOXKIpHOeci 3epIeaeH I].

2.13.1. KosxeTiMi TYPFbIH Yil HAPBIFBIHIAFBI YKCAC KOMIIAHUSLJIAP

Housing and development board (HDB)

Typrein yit xoHe namy keHeci (HDB) 1960 xwuter kypwsutran. HDB-
CuHramypniarbl OJIE€yMETTIK TYPFBIH VHIIH MEMJIEKETTIK OTepaTophl OOJIbIM
TaOBLIAIBI.

HDB CunranypasiH ¥JITTHIK KYpPbUIBICEIHA KOCKaH YJiecl YIIIH OyKiJI aieMre
tanbiMain. HDB kypeutranHan Oepi Cunramyp xankbiHbIH 80%-bI TYpaThIH
mamMameH 1,1 muH.motep canbiHabl. CuHramyp azamartapbiHbIH 95%-b1 99 KbuTFa
*anra 6epuierid notepiepre ue. HDB azamaTTapabiH jkailibl TYPYbI YIITIH OapiibIK
KKETTI MHPPaKypbUIBIMBI Oap KEIIeH[I IIaFblH ayaaHaap OOJbIl TaObUIAThIH
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KaApPKBIH JKOHE YIIIeCIM/Il ayJaHJapAarbl ap3aH >KOHE camalibl YHJIep/i YChIHAIBI.
HDB TypfbIH Yii Macenenepit menryre KemeHai Ko3KapacTbl KOJIAaHa Ibl.

MemnekeTTik TYprelH yilni Oackapyaan ©Oacka, HDB consiMen katap
KEHIICTUITEH UITOTEKAJBIK HECHEJIEPMEH KaMTaMachl3 €TETIH Kajla CaIyIIbl )KOHE
HIaFbIH ayJIaHapAbIH HET13r1 KYPbUIBICIIBICH OOJIBIN TaObLIAIBI.

HDB sxana TypfbIH YHMEH KaMTaMachl3 €Till KaHa KOWMaiiibl, COHBIMEH KaTap
TYPFBIH YW1 )KaHAPTY CTPATETUSCHIHBIH OOJIr1 PETIH/E >KbUIKBIMAUTHIH MYJIIKTI
«KacapTy» OarjapiiaMaiapblHbIH TOJBIK CIEKTPIH Ky3ere achipannl. Ochuiaiiiia,
OJI €CKl1 TYPFBIH YH KeUIEHAEPiHIH KbI3MET KopceTye, GQyHKIUOHAIIBUIBIKTA KOHE
JMHAMUKA/Ia )KaHa BIKIIaM ayJlaHJap/iad apTTa KajdMayblH KaMTaMachl3 €Te/Il.

Central Provident Fund (CPF)

Cunranypaeiy Optanblk skuHakTayiibl Kopbl (CPF) 1955 xbuibl KypbUIFaH.
CPF ©Oyn CuHramypiblH SKYMBIC ICTEHTIH a3zamarrapbl MEH TYPaKThl
TYPFBIHApPbIHA 3€MHETKE IIBIFY VIIIH KapaXar >KMHayFa MYMKIHIIK OepeTiH
KEIICH/I1 QJICYMETTIK KaMChI3IaHIbIPY JKyHeci.

KopablH MakcaTbl - 3€MHETAKbl JKMHAKTAYy JKOHE  WHBECTULIMSUIBIK
OargapiiaManap/blH ~KOMETIMEH XaJbIKThIH 3€WHETaKbl, TYPFbIH YU JKoHE
MEIUIIMHAIBIK KbI3METTEpre Ka)KeTTUIIrH )Kaoy.

Cunramyp/ia KbI3METKEp MEH JKYMBIC O€pyIIiHIH MIHACTTI all CallbIHFbI
YKUBIHTBIK >KapHAChl OpTa €CEIIEH KhI3METKEp >KaJaKbICBIHBIH 37%-bIH KYpauibl,
oHblH 20%-b1H KbI3METKEp, 17%-bIH >kyMbic Oepymni aymapansl. CPF-ke ait
CaMBIHFBI JKapHaIap KbI3METKEP/IH YIII )KeKe MIOThIHA OOiHeIl:

» Onerreri moT 20% - TYpFbIH Y CaThI aly, UTIOTEKaHBI TOJIEY, CAKTAHABIPY
YIIIH - 0TOAChIH KOpFay, OUTiM Oepy KapbI3bl, THBECTUITUSIIAD;

* ApHaiibl oT 8% - bonamak 3eiiHeTaKpIFa ;KUHAKTAp, MHBECTULUSLIIAD;

e MeaunuHanblk mOT 9% - MeAUIMHANBIK KbI3MET KOPCETYre, MEIUIUHAIBIK
CaKTaHJbIPy MOJIMCIH CaThIN aJlyFa apHaJIFaH WIbIFbICTAP.

Cunramnyp azamarrapsl 3 >kxuHakTapblH HDB-nieH TypFblH Y caThin any yIoiH
onerreri morrtarel CPF-Te maiinananage!.

Cunranypna HDB xone CPF kenrtereH amaMaapiblH KYHIETIKTI ©MIpiHIH
akpIpamac 0eJ1iri OOJIbIN TaObLIA IbI.

TOKI

TOKI - Typkus ykiMeTi »aHBIHAAFbI TYpPFBIH Yii Oackapmacel. TOKI 1984
xbuTbl Kypbutrad. TOKI kp3meti Oykin Typkus OolbIHIIA TYPFBIH Y >KOHE
ypOaHU3aIus MaceeNepiH 13/1eyre )KoHe HIelyre OarbITTa FaH.

Carmasnsl 5xoHE KOJI )KeTiMJI1 yidsepre AereH cypanbicka OarnansicTel TOKI opra
YKOHE TOMEH TaObIChl Oap MakcaTThl TONTAP YUIIH Kammai TYPFhIH Yil sKo0anapbiH
azipiieye.

TOKI kemieHal KYpbUIBIC caldy apKbUIbl camalibl TYPFBIH Y MEH calayaTThl
KaJIaJIbIK OPTaHbl KAMTAMAChI3 €Ty KbI3METIH KY3€re achbIpabl.

TOKI KpI3MeTIHIH HEr13r1 OaFrbITTapbl: OOJIBITT TaObLIA/bI.

1. TaObIchl opTailla >KOHE TOMEH agaMap]iblH CaHaTTapbl YIIIH AJIEYMETTIK
TYPFBIH YH caiy;

2. CanpIHFaH TYPFBIH Y1 )KaHAPTY;

24



Ucrounnk: Mugopmaunonnas cucrema «IIAPATPADY
Jokyment: «KASAKCTAH UITOTEKAJIBIK KOMITAHUACBD» UTIOTEKAJIBIK ¥MbIMbDy AKIIMOHEPJIIK KOF AMbIHbBI
Craryc nokymenra: Jlerictyroumit 10.08.2022 15: 33:19

3. [larpIH aymaHAapAbl KEMIEH 1 camy;

4. Tapuxu >K9HE )KEePriTiKTI COyJIeT OHEPIHIH TaMYyHbl.

TOKI 600 mbpIHHAH acTaM TYPFBIH Yi CalbIH[BI, ONapablH 86%-bI 9JI€yMETTIK
TYPFBIH Y CaHATBhIHA YKaTaJbl XKOHE TAaOBICHI TOMEH TonTapra apHayiraH. CoHpaii-
aK, MEKTENTep, aypyXaHajap, CHOpPT 3ajiJapbl, MOJCHH OpTaibIKTap, cayja
OpTaJIbIKTapbl CUSIKTHI 10 MBIHHAH acTaM 9JI€yMETTIK HbICaH Oap.

«1OM.PD» AK

1997 xbuibl Peceit denepanusichl YkiMeTiHiH 1996 xbuiFbl 26 TaMbI3garbl Ne
1010 kaynbickiHa colikec «MMoOTEKanbIK TYPFBIH YH KpeauTTeyl >KOHIHACTI
areHTTIK» alllbIK aKIMOHEepIiK KoraMbl (OyaaH opi - U'TKA) KypbuiibL.

O3 kpI3MeTiHIH Oipinm ke3eHiHae WTKA umotekanblk Kapbi3aapAbl KanTa
KAPKbUIaHJBIPYMEH alHAJBICTBI )KOHE UIIOTEKAJBIK Oaralibl KarazJlap HapbIFbIH]IA
xkyMbIc icteni. UTKA unoTtexanbik KpeAUTTEYAIH €Kl ACHI el XyieciH a3ipaei
xoHe eHri3ai. bipinmn nenreiine E/Ib azamarrapra unoTekanblK Kpeaurrep Oepai,
onan keilin UTKA wumnorexanblk KpeauTTep OOWbIHIIA Taiamn €Ty KYKbIKTapbIH
CaThIIl aJbl.

2015 bUIbI SKOHOMUKAJIBIK KaFJalaap/IblH e3repyiHe OailllaHbICThl OacTanKbl
HapbIKTa TYPFbIH Y caThIll ajlyFa MIOTEKaJbIK MeJIIepieMenepal cyocuausiay
Oarmapnamachl icke KocbULnbl. barnapiamaHnbl icke acelpylblH apkacbiHaa 2016
KBLJIbI UTIOTEKA HAPBIFBI KYJIIBIPayAbl HCEPI.

2017 xpirel 20 KazaHga «YJIECTIK KYPBUIBICKA KATBICYIIBI a3aMaTTapIbIH
KYKBIKTapbiH Kopray Kopb» UTKA enmrinec yibiMbl Kypsulasl. KopabsiH KbI3METI
CAJIBIHBIN JKaTKaH TYPFbIH YW1 CaThlll adylIbUIapAblH KYKBIKTAphIH KOpFayfa
OaFrbITTaJIFaH.

2017 xpuiaelH sxenTokcaHbiHAa Peceit kypbuibic mMuHHCTpiiri men MTKA
TYPFBIH Y# cajachlH AaMbITyAbIH 2025 KbUIFa ACHIHIT CTPATErHsIChIH 931pJIEl.
CTpaTerusHbIH MaKCaThl - TYPFbIH Vi KyphUIBICHIHBIH 120 MiIH. M? feHreiine Kom
xeTKi3y. 2025 KblIbl HIOTEKaFa KOJDKETIMAUTIKTIH 6Cyl, KYPhUIbIC KOJEMIHIH KeM
nererne 1,5 ece ecyl, HapbIK yiect keminae 50% ©pKEHHMETTI *anjaay HapblFbIH
JAMBITY, KalJIbl KaJaJlblK OpTa MEH HHPPAKYPBUIBIMIbI JAMBITY.

2018 xputrbl Haypoega UTKA «IOM.P®y» AK 0onblin e3repTiiii.

«JIOM. P®» AK KbI3METiHIH HET13r1 OaFbITTaphI:

1. unotekanbIK Oaranbl Kara3gap HaApbIFbIH JaMBITY;

2. TYpPFbIH Y¥ KYpBUIBICHI CallaChlHJla MaMaHJIAHABIPbUIFAH KPEIUTTIK YHBIM
KYpY;

3. yxeiMaelK uHBecTuiMsnap TeTiriH (RUIF) maiimanana oTeIpbIin sxanra
OeplIIeTiH TYPFbIH Yl HAPBIFBIH KYPY;

4. TypFblH YH KypbUIBICBI MakcaTbiHAa (Qenepanabl MEHIIIKTErl Xep
y4acKeJepiH alHalIbIMFa TapTy KaHe Oepy;

S. )KaWJIbl KAJIAJIBIK OPTa KYPYyFa bIKIAJ €TY;

6. TYPFBIH V! KYPbUIBICHIHBIH OIpbIHFall aKMapaTThIK KYUECIH TaMBbITY.

«Jom. P®» AK kpI3MeTi KaslaiblK OpTa canachblHbIH UHIEKCIH €CKEPEe OTBIPBIIL,
KOJIAWJIbl KaJlalblK OpPTaHbl JaMbITy, Kajlaldapibl KEIIEHAl OaMBITy TETIKTEepiH
KYypyFa OarbITTaJIFaH.
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2018 xputrsl 21 kapamana Kazakcran men Cunramyp [Ipembep-munucTpiepi
apaceiina «bolitepex» ¥bX» AK wmen Singapore Cooperation Enterprise
apaceiHa TypreIH YH KYPBUIBICH KOHE KOJDKETIMAI TYPFBIH Y CalachIHIAFbI
e3apa TYCIHICTIK Typajdbl MEMOpaHIyMFa KOJ KOWBUIILI, OHBIH IIICHOEpiHC
«botitepex» ¥bX» AK KommanusiMen Oipiiecin XaidblKKa KOJKETIMJI TYPFbIH
YHIIH KemeHal Kypbuibickl OoibiHIa HDB Toxipubecin 3epaeneni sxoHe HDB
MoJiel OOMBIHIIIA TYPFBIH YH KYPBUIBICHIHBIH OlpbIHFal onepaTopbiHa «bolTepex»
¥bX» AK Typrein yii OyoreiH TpaHchopmalusiay skeHiHaeri Koj KapTachiH
a3ipaei

Kommanuss ykcac KomnaHusmapablH XallbIKapadblK TOKIPUOECIH eckepe
OTBIPBITI, TYPFBIH YH MpoOieMaapblH MIENTyre KemeH i Tociiai Konnanateia HDB
MOJIEJIIH HET13re ajla OThIpbIN, KOMKeTIM/II TYPFBIH Y HApBIFbIH/IAFbl YCHIHBIC IEH
CYPaHBICTHI KEIICH/I1 KOJIIay/Ibl KAMTaMachl3 €TeTiH 00JIaIbI.

2.13.2. TYPFbIH KbLIKBIMAUTHIH MYJIiKKe CYPaHBICThI KOJIJAYAbIH dJIeM/iK
TIXKIpuOdeEci

TypfbiH Y# OSKBUDKBIMAWTBIH MYJIK HApBIFBIHAAFBl  CYPAHBICTBI  KOJAAY
MEMJIEKETTIK HWIIOTEKaJbIK OarnapiaManapabl I1CKE achlpy, TYPFbIH YW YIIIH
KaJJay akpIChIH IIEKTEY, *ajlfa alyllbUlapibl LIbIFapydaH KOpPFay >KOJIBIMEH,
COHJall-aK azamMaTTapAblH HaKThl KipiCTEPl MEH XaJIbIK CaHbIH apTThIPY >KOJILIMEH
KaMTaMachl3 €TUIe/].

['epmaHusiga UNOTEKANIBIK HECUETICY apKbLIbl TYPFbIH YIIe CYpaHbICThI KOJIIAY
UINOTEKAJIBIK OaFaapiaaManapIblH yII HYCKAChIH/1a YChIHBLIFaH:

1) aHHYHTETTIK TOJEMMEH >KOHE OCNTUICHIreH MalbI3ABIK MeJIIepiIeMeMeH
CTaHAAPTThl UIIOTEKAIIBIK HECUE;

2) KYpBUIbIC )KMHAK KACCaChlHAH aJIbIHFaH KPEAWUT - OYJI TYPFBIH Y KYHBIHBIH
Oip OeJIirH AENO3UTTE >KMHAKTAY MIAPTHIMEH CTAHIAPTThl HIIOTEKAJBIK OHIM.
Jleno3uTTe Kapa)kaTThl >KMHAKTay OOWBIHIIA TalanTtap OpbIHJAJIFAHHAH KEWlH
UIOTEKANBIK  Kpenut Oepuieni. Jlemo3uT Oo#bIHIIA TOMEH  MalbI3IbIK
MOJIIEPJIEMEHIH  apKachlHa HWIOTEKAIbIK Kapbl3  OOWBIHINA  TaWbI3IbIK
MeJIILIEPIEMEH]1 TOMEHIETyTe 00J1aIbl;

3) mapayiens KuHaKTay - Oenriai Oip yakwIT imiHae Kapbl3 amymibl Herisri
Kapbhl3 eMec, Hecwe OoiWbIHINA TaibiAapasl FaHa Tejeiai. byn perre emipai
KUHAKTAyIIbl —CaKTaHABIPyFa JKapHaHbl TYpPakThl TYpAe Tejey  KaxkKerT.
Kunakraymbl CakTaHABIPYABIH TaObICTBUIBIFBI KPEAUT OOMBIHIIA TMalbI3AbIK
MeJIIepieMeIeH TOMEH >KOHE HIOTEKaJIblK Kapbl3 CTaHAAPTThl HIOTEKAJIBIK
KpeIuTKe KaparaHaa KpiMOaThIpak. CanblK cally epekieikTepiHe OailaHbICThI
napajjielb JKMHAKTay  OJKbUDKBIMAWTBIH ~ MYJIKTI  >KainFa Oepy  Ke3iH[e
DKOHOMMKAJIBIK HET13/1EJITEH.

XKanra OepiyieTiH TYPFBIH YU TETIKTEpl apKbUIbl TYPFBbIH YWI€ CYpPaHBICTHI
KOJIJIay KeJiecl mapajapMeH YChIHbIIFaH:

1) XKannmay akpichlH miekTey. ['epmaHusina >kanjgay akbIChIH Iektey 1922
KbL1aH Oactan Kojaanbuiagsl. 1960 xblnaapablH asfblHA AEHIH Kanaay KacaHabl
TYpAE IMIEKTENAl >KOHE TeK YKIMET KayibulapbiMeH esrepiai. 1970 xblnmapaan
Oactanm >xkammay Oenrini Olp aiiMak YIOIiH opTamia >Kajjay akbIChlHA KOCHLIA
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Oactanpl. XKanra 6epymriiep anaay aKbIChIH jKaHA KeTICIM-IIapT KacaJFaH Ke3/e
FaHa e3repre anmazapl. 1982 xpuigan Oactam kanjgay akbICBIHBIH ©CYy KapKbIHBI 3
xbi imriHae 30%-nan acnaysl kepek eni. 1993 sxkpuiman Oacrtar - 4 KbUT IIHAC
20%-nan acmaiinsl, 2013 xerigan 6actan 4 kel immaAe 15%-nan acnaiiger. 2015
KBUTBI <OKaJay TEXKETIII» EHTI3UIII, OHBIH asChIHIA »aHa IIapTTap jkacacy
KE31HJIE IIEKTEYCi3 JKaJJjay aKbIChIH Oelriiey TaKipuOeci TOKTaThUIAbI. TYpFbIH Y
KATThI KETICIIEUTIH KepJiepe OChI €Il MEKEH YIIIH opTalla >Kajijjay aKbIChIHBIH
110% memnmepinae *anaay aKbIChbIHA IIEKTEY €HT131I11.

2) llsirapynan xopray. ['epmanusiia skanra agymbuiapsl HIbIFapyIaH KOpray
Bipiamn gyHMEXKY3UIiK COFbICTaH Oepl KOJIIaHBLIBIN KeJeml. bacrtamkeima Tek
OCKEpH KBbI3METIIJIEp MEH OJIapJAblH OTOachl MyIlesnepl HIbFapyJaH KOprajFad,
OlpaK KEHIHHEH WIbIFapyJaH KOpFay XaJlbIKThIH OapJibIK TONTAapblHA Tapasibl.
Kanra Oepymnl »aifa adylIbIHbl ajlAay akbIChl KYHell TypAe KEIIKTIPUIreH
Ke3/1€ HEMECEe MEHIIIK NEeCIHE HEMECE OHbIH 0TOAChl MYILIEIEPIHE TYPY YIIIH KaKET
OoJiFaH JKarjaijla FaHa IIbIFapbill TacTtal amaabl. 1970 xeuimapasiH OachiHIa
JKaJfa anyllblfa OJaH Ja KaTaH epexenep eHrizuial. byn Hopmamap Kasipri
YaKbITTa J1a ©3€KTI.

OpaHnusaa XadbIKThIH QJIEYMETTIK OcCajl TONTAPBIH KOJJIAyAbIH YII HETi3Tri
KypaJibl 6ap:

1) «TyprbIH Yyil KOMeri» XKopJIeMaKbIChl - JKaliFa aldy KYHBIH JKOHE HUIIOTEKa
OOWbIHIIIA ail callbIHFBI TOJEMJEP COMAChIH a3zalTyra MYMKIHIIK Oepei.
Kopaemakpbl TaObICKA, )KYMBICTIEH KAMTBLTY MOpTeOeciHe, 0TO0achl KypamMbIHa JKOHE
TYPFBIH YHJIIH OpHAJIACKaH JKepiHe OailIaHbICTHI,

2) Typ¥biH Yyil 0TOACBUIBIK >KOpJEMAKBICHI - JKaJIFbI3 OACThl aJlaMJap MEH *ac
orOachllapra OarjapiaHfaH >KalJjlay HeMece WIOTeKa OOUbIHIIA aNJIBIK
TeJIEMIEP/IiH CaHbIH a3aiiTyFa apHAIFaH Kap>KbUIbIK KOMEK;

3) TyprbiH Yii TeseMi OOUBIHILIA QJICYMETTIK KOpAeMaKbl - TAObICHI €H TOMEHTI
MeuiepaeH ToMeH OpaHIMSHBIH Ke3 KeJIreH a3aMaTbiHa Oepuiel.

OpaHnusaa UMOTEKATBIK HECHENIEY apKbUIBI TYPFBIH YHUTE CYPAaHBICTBI KOJIJIAY
UTIOTEKABIK OaFaapiaaManapably YIII HYCKAChIH 1A YCHIHBIIFaH:

1) HeNMIK ChIMaKbl MeIepiieMeci 0ap UMOTEKAIBIK KPEAUT - KPEAUT OipiHII
TYPFBIH Y1 CaThill ajdyFa HOJIIK MalbI3AbIK cTaBka OolibiHIIA Oepineni. Kapois
QJTYIITBI COHFBI 2 JKbUT 1ITTH/IE MEHIITK KYKBIFBIH/IA TYPFBIH YHTE He 00JIMayhI THIC.

2) IMapwxkneri TYpFbIH Yil KpeauTi - kpeaut [lapmwxknae keminge Oip KbUT TYpraH
azamatTapra Oepineai. Kapbi3 Kana merigae opHajgackaH TYPFBIH Yiire Oepiiemi.

3) Typy Hecueci - HECHE OJIEYMETTIK TYPFbIH YWl JKaliFa allaTblH KOHE
[Tapmxne >KbUDKBIMAUTBIH MYJIIK CaThIl aliFbIChl KEJETIH azamaTrTapra Oepuienl.
2020 >kbUTFBI Karaal OoMbIHIIA KPeAUTTEYAIH Oy Typi Kapbl3IblH OYKUI Mep3iMi
1IITH/IE HOJIIIK MalbI3IbIK MeJIepieMe OoibIHIIa Oepiie/i.

OpaHUMsIAaFbl  QNIEYMETTIK TYPFBIH YHIEpAIH KOMIIIrl «opTala >KajFa
OeplIeTiH TYPFBIH Yii» OarmapiaMachl aschblHa caliblHFaH. barnapiama OoiibiHIIA
KOIIMOTEPJIl TYPFBIH YU KEIICHEePl MEH JKEeKe TYPFbIH Y OOBEKTIIepl CaIbIHY/IA.
En xankpiabiH mamamMeH 60%-b1  OJIEYMETTIK TYPFBIH Yiire OaFbITTaiFaH
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Oarmapiamanapra KaTbica aqMaiiibl, OUTKEHI OJapAblH TaObIC IEHI€ill OChI TYPFbIH
y# O6armapiamManapsl OCNTiJIeTeH MEKTeH acabl.

2.13.3. TypFbIH Yil KBUIKBIMANTBIH MYJIIK YCHIHBICHIH KOJIIAYABIH JJIEM/IK
TI:KipuOeci

[ller ennmepae KOa >KETIMII TYpPFbIH YH CerMeHTIH OacKapy/ablH opTypiii
MHCTUTYLMOHAABI  MOenbaepi  Konmaubuianbl’. COHBIMEH — KaTap, OCHI
MOJICIBACP I1H KeHOIp *Kajmbl OeNTiIepiH akblpaTyFra 00J1ab:

- KomkeTiMal TYpFbIH YH YCBIHBICBIH KOJIIay O0acThbl OachIMIBIK OOJIBIT
TaObLIAIbI;

- Heri3ri kKojgay xaira OepuieTin KoiokeTiMal TYpFBIH YHII YCBIHYFa
OarbITTANIFaH;

- MYHJIall YCBIHBICTBI BIHTATIAHABIPY YIITH Kaja KYPBUIBICEIH PETTEY KYpalaapsl
KCHIHEH KOJIJTaHBLIAIBI;

- KoikeTiMal TYpFbIH YiTe KaXeTTl YCBIHBICTBI KaMTaMachl3 €TyJe opTypii
KOMMEPITUSIIBIK EMEC YIUBIMIAP MaHBI3IbI POJI aTKapabl.

Kenreren mier enpepie Kajda KYpPbUIBICBIH PETTEY Kypajaapbl KOJI KETIMI1
TYPFBIH Vi YCHIHBICHIH BIHTAJIAHIBIPY YIIIIH KEHIHEH KOJIIaHbIIa Ibl.

[ler enaepneri Kajga KYpbUIBICHIH PETTEY KyMelepi KoHE OJapiblH
Komxketimai TyprblH YW  cajachlHIaFrbl TYPFBIH YU  cascaThIMEH ©3apa
Gaiinanbich®;

M. Xadponep, dx. Xokcrpa, M. Oxcnu, I'appu Ban nep Xaiinen. EyponaHsIH anTsl eninze xanra 6epinerin
TYPFBIH YHIIH QJICYMETTIK KOHE HAPBIKTHIK CEKTOPIIaphl apachIHIAFbI alIIaKTHIKTHI )KOI0Fa 00ia Ma?

18 http://www.urbaneconomics.ru/research/analytics/zarubezhnyy-opyt-novye-napravleniya-v-gradostroitelnom-
regulirovanii-v-celyah
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CunarramMachbl AKHI Kananga YbI0OpUTaHUS HUpaanaus Hupepaanabl ABcTpaJjus Peceii
Kep yCBIHBICBIH exTenren Oprama Oprama Oprama Kymri Tikeneit ocep | Llexrenren Kymri Tikeneit acep
perTeyneri
MEMIICKETTIH PO
Kepni ITar, >KepriJikTi AeHrei [poBuHIMS, YATTHIK, YATTHIK, )KEPruTIKTI KeprimikTi neHren Irar-nerizgemenik | TypFbIH Vit casicaTsl-
naiananyab Keprinikti nenret JKEPTUTIKTI AeHrel | JeHrei perrey, WITTBIK, OHIPIIIK
peTTey/TYpFbIH Yii OKUIeTTIKTep i JIeHreiep xep

casicaThl YLIIH

OpBIHAAY-KEPTLTIKTI

naiianady - eHIpJIiK )KoHE

KayarnKepiik JIeHrel JKEPTUTIKTI ICHreriep
Kana KypbuIbIChIH Keprimikri Keprimikri Keprimikri XKeprimikri KypbLibICTBIH Keprinikri/enipaik | Xeprimikri/eHipiik
KOCIapIIayIbIH HaKThl ayMaFrbl
KEHICTIKTIK
JICHTeHi
XKocnapnay nsHi Kepni naiinanany Kepni naiinanany Kepni maiinanany | XKepni naiinanany KommnnekcHblIi Kepai naiiganany Kepni maiinanany
Kypsuibicka XKexke menriMaepain Kexke memimaepain | Kemiccesnep Kemiccesnep Erxeii-rerxeiin HKeprimikri XKexke menmiMaep
pyKcart ainy MYMKIHZIT1 DIeKTeyIi MYMKIHIIr1 KOPBITBIHBICHI KOPBITBIHBICHI xKocnap (Macrep- JIeHTrei e xKeke KaObUIIay MYMKIHJT1
mporeci HIeKTeYJIi OOMBIHIIA [IENTIM OOMBIHIIA [IENTIM JKOCHIap )HET131He mrenriMaep afTapibIKTall MEKTeyi
pyxcar MYMKIiHIIKTEpiHiH
SPTYPJIl ASpEkKeEC
Komxertimai JleBenonepnepMeH JesenonepiepMer Komxkertimpai Jesenonepnepaiy Komxketimai TypreiH | JleBenonepinepMeH CraHapTThl TYPFBIH Y
TYPFBIH YiiH Kana | KomkeTiMai TyprbIH Yit KosokeTiMai TYpFBIH | TYPFBIH Yi Oepy Komxketimai TypFeIH yi#i caiy yuriH KomxkeTtiMai TYpFBIH | caly MakcaThIHIA HIepy
KYPBUIBICHIH Oepy Typasl epikTi Yit 6epy Typaiist Typabl yii Oepyi OolibIHIIA ayMakTap/sl Yit 6epy Typaiisl JKOHE KeIlIeH/Ii Urepy
xKocmapay KeJiciMaep; epikTi KenicimMaep; JICBEJIOTIepJIepMEH | MIHIETTI Tanamnrap Tikenel Gepy; epikTi KeniciMaep; MmapTTapbl OOWBIHIIA
Kypaigapsl BIHTAJIAHBIPYIIAp; KOPFay BIHTAJIAHBIPYIIAp; epiKTi KemicimMaep; Komxertimai TypFelH | BIHTATaHABIPYIIAP; KYpPBUIBIC cally YIIiH
TETIKTEpi; JeBEIONEPIEPIiH | KOpFay TETIKTepi; Komxertimai Y# YIIiH apHaibI KOpFay TeTIiKTepi; ayMaKTapabl TiKenen
Komxkerimai TyprFbIH Yit JIeBETIOTIEPIIEPIiH TYPFBIH YH YIIiH aiimakrap Oemy( JIeBEIOTIepIepIiH Oepy; oNeyMETTIK TYPFBIH
Oepyi >keHIHAET1 MiHAETTI Komxkerimai TypFeiH | JKEpriliKTi OoJammak KypbUIbIC Komxerimai TyprbIH | Yif cany yiIiH xxapus
tananrap; Komkerimai yit Gepyi xKeHiHaeTi perreyri YILiH); KOJDKETIMITI yit Gepyi )keHIHIET1 | kepiepai maiiaanany
TYPFBIH YH YIIIH )KepriTikTi | MiHAETTI Tananrap Kezaeprizepi TYPFbIH YH MIHJIETTi TajanTap
peTTeyIn Keaepriiep/i eHeepy Oepyuriiep yiin
SHcepy BIHTAJIQHBIPYJIAP
Komxerimai LlexTenren. MeMIIeKeTTiK exrenren. Tek Eneymi. Eneyni. TypreiH yit 1995 xbutra geitin LlexTenreH. Eneyni
TYPFBIH YH OarmapiaManap MeH Keioip Komxerimai KaybIMIACTHIKTaphIHA | emneyii Herizinen
)obanapbIH (benepannsl 6Gargapiamanap | MpOBHUHLMSIIAPFA TYPFBIH Yil TYpPFBIH Y1 QNIEyMETTIK TYPFBIH
KOJIIayFa ApPKBUIBI )KEPTiTIKTI Oepineni. KYPBUIBICHI QNIEYMETTIK TYPFBIH Yii Y# KYpbUIBICHI YIIIiH
MEMIIEKETTIK JIeHreiire kibepinei denepanapl yKiMeT Kobamapsl YIiH perinae naiinanany Oepinemi
WHBECTHLIHSLIIAP TeH [IPOBHUHLIHUSIIAP KOJI XKeTiMai MaKCaTbIH/1a OHBI
(xkypmemi apachIHIaFbI caThbIn anyra Oepineni
calIMAap) KemiciMaep apKbUTBI
Kibepineni
Cansikrap / TabbIce TOMeH oTOAchIIap Hlexreymi Mexreymi exreymi Iekreymi 2008 >KBLTB exreymi
cyOcunusinap xaHe | YIIiH TYpFBIH Yii camy JKaJ1aMa’bl
Komxkerimai KE31H/I€ CAJIBIKTBIK KomkeTiM/i TYpFbIH
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CunarramMachbl AKHI Kananga YbI0OpUTaHUS HUpaanaus Hupepaanabl ABcTpaJjus Peceii
TYPFBIH Y# KpeauTTep Oepy skoHIHIeri Y#l BIHTANTAHIBIPY
YCBIHBICBIH Gargapiama CXeMachl eHri3imi
BIHTAJIAHIBIPY ABIH
0acka J1a Kap Kbl
Kypagapsl
Azamarrapra JKangamansl TypFBIH yiire Keiibip Haprikteik Hemece | JKanpay akpichiH Kanmamans XKexke cexTopna TypreIH Yii caTbin
KOJDKETIMA1 naijanaHbuTy bl MyMKiH NPOBUHLIMSIAPAAFB] | QNIEYMETTIK TeJieyre MmeKTeyIi TYPFBIH Yiire KaJjiay aKbIChIH aryra/canyra >KeHUIIKTI
TYPFBIH Yiire (HapBIKTHIK HEMece JKEKe JKYMBIC TYPFBIH YiiTe cyocumus. XKamra (HapBIKTHIK HEMece | Teyeyre JKoHe caHaTTapsl cyocuausay.
cyocunusiiap CyOCUIUSIIaHATBIH ) TYPFBIH Oepyminepre Tai1anaHbUTy bl QTYIIBIHBIH Ta0OBICEIHA | QJIEYMETTIK) JKaJJayIIBIHBIH TalbIck TOMEH a3amaTTap
Y#i Bayuepiepin 6epy aKmanan cyocnaus MYMKIH eneyii Kapail aJieyMeTTik naianaHbuTy bl KipiciHe YILIH (MEHIIIK Henepi MeH
JKOHIHZET] IeKTeyi 6epy ap Typni TYPFBIH YH TYPFBIH Y1 JKannay MYMKIH eJneyi 0ailJIaHBICTEI ANIEYMETTIK
Oarnmapiama MPOBHHIMSIIApAA 9p | cyOcuausmapbl YILiH aKbl Oenriney TYPFBIH YH MEMIICKETTIiK JKaNIay ITbUIAPFa) TYPFBIH
TYpai 6oazsl cyocuausIapsl CEKTOPIaFbl Yi1 %oHE KOMMYHAJIBIK
JKaJ Ay IIBIHBIH KBI3METTEpre aKbl TOIeyre
KipiciHe cyocuausap
GailaHbICThI
TYPFBIH YW1
Kanaay aKbIChIH
TeJeyre TOMEeH
TaObICH Oap
oTbachuIapra
cyocuaus
Komxetimpai KosmxkeTtimai TypFBIH yiire KommMepuusibik Bepik TypFhIH Yii XKeprinikri ommik. Ipi TypFBIH Vit exreymni MeMIteKeTTiK KaHe
TYPFBIH Yii OepeTiH | KaXKeTTi YCHIHBICTHI emec yievaap (2/3), | xommanusmaps Kommepuusnblk emec | KaybIMAACTHIKTAPhI JKEePTUTIKTI OMITiK
oprasjap MeH KaMTaMachI3 eTyaeri nposuHumsiap (1/3) | (Registered Social | yitsimaapasiy peui oprasiapbl
yitbiMaap KOMMEPIHSUTBIK JKOHE Landlord) apTHII KeJei

KOMMEPIIHSIIBIK eMec
YHBIMIApIbIH MaHbI3IbI
pedi
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Op Typil enaepAeri KO KeTIMAI TYPFbIH YH YCHIHBICTAPBIH BIHTATIAHIBIPY
mrapaiapsl O0lp yakpITTa 9p TYpJl IPOHOpIUSAa KOJAAHBUTYbl MYMKIH, COHBIMEH
KaTap opTypJi canajgapAa OpHATbULYbl MYMKIH.

Herenaik Toxipudbene KomkeTiMai TYPFBIH Yl YCBIHBICHIH KOJIAayFa KaTbICTHI
peTTey KypajlJaapblHbIH MbICAJIIAPHbI:

CanbIKTBIK peTTey

KypbLIbICTBI KAPKBLIBIK
KoJ1ay

Tikesel 3aHHAMAJIBLIK
TaJlanTap, TikeJjei
OIOKETTIK
KApPKbLIAHIBIPY

1) TabGwIicTapra caJIbIHATHIH
CaJIBIKTap:

- CanbikTaH 0ocaty (aneyMeTTiK
TYPFBIH Yii OepeTiH yitbiMaap)

- CanpIKTBIK KCHUITIKTED (KO
KETIMJi TYPFBIH Yi KYpPBUIBICHIHA
MHBECTULIUSIIAP; TaObICHI a3
or0aceuIap YIIiH UITOTCKAHBI

Kap KblIaH/IBIPFaH Ke3/1e
UTIOTEKAJIBIK Oaralibl Kara3aap
OolibIHIIA TabI3ap; JKaFa
OepyIiyiep YIiH kaiiFa OepiieTin
TYPFBIH Y KYHBIHBIH 6CY1);

- Epexiie canbik pesxuMi (5KyMbIC
OepyuIiyiep YChIHATBIH TYPFbIH Yil
YILIIH TYPFBIH YWl KapKbUIAHBIPY
UHCTUTYTTaphI);

- Kanra GepineTid TypFbIH Yil
KOPBI YIIIiH aMOPTU3ALUSHBI
€CeriKe ay;

- XKasrra Gepynrisiep yIIiH caiblK
nierepimiepl (Hecuenep OOMbIHIIA
naibI3ap, onepanusuIbIK
HIBIFBIHAAP);

- Kp13merTiH 6acka Typiiepi
eceOiHeH xaJira OepiyIeTiH TYPFbIH
YileH IIBIFBIHAAPABI OTEY;

- Kanra 6epynieH TyceTiH KipicTep
OOMBIHIIIA CAJIBIKTBIK Oa3aHbI
KaJsira OepusieTiH TYPFbIH YHI1
calryFa, peKOHCTPYKIHsIIayFa
apHaJIFaH OIBIFBICTAp IIaMaChIHA
TOMEHJIETY.

2) KBUDKBIMANTBIH MYJTIKKE
CaJIbIHATBIH CaJIBIKTap OOMbIHIIA!
- Epexiie canbIk pesxumi (TYpFbIH
Y# KYPBUIBICBIH BIHTAJIAHIBIPY
YIIiH naigalaHbUIMANTBIH XKeP
yudackenepi, naiananbuiMaiTbIH
TYPFbIH XKBUDKBIMAUTHIH MYJIIK);

- XKana, KaiiTa >kxaHapThUIFaH

- KoipkeTtiMii TYpFBIH Y cayFa,
peHOBaIMsIIayFa TPaHTTap;

- Komxketimii TYpFBIH Vi caityra
yiBIMIAp YIIiH KpeIuTTepai
cyOcuausay;

- KoiokeTimzi TYpFBIH Yii cairy
YIIIiH TET1H HEMece KeHUITIKT1
OarameH xep 0epy;

- [TaiganaHbUIMAUTBIH TYPFBIH
KBUDKBIMANUTBIH MYJIKTI TapTyFa
TpaHTTap;

- MeMJICKeTTIK KeUIAIKTED
(KOMMepIUSUIIBIK eMeC TYPFbIH
Y¥ KaybIMIaCTHIKTAPBIHBIH
KpeauTTepi OOMbIHIIA, TAOBICHI
TOMEH oTOachUIap YIIIH Kauaay
KOHE UMOTEKANBIK TeJIeMIEp
OOMBIHIIIA).

- TaObIChl TOMEH
ot0achLIap yIIiH
QJIEYyMETTIK TYPFbIH Vi
calry bl

Kap KbUIaHIBIPY JKOHE
oepy;

- [leBenonepnepre
TYPFBIH YU
’Ko0anapbIHIaFbl
KomxetiMai TypFeiH
YHIIH MIHIETTI yiieci
OOMBIHIIIA KOMBLUIATHIH
Tajanrap;

- XKympic 6epymrinepre
TYPFbIH Yii Oepy
OOMBIHILIA TaJIanITap
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yilsiep yIIiH ToeMeHaeTiIreH
MeJIIIepiieMe.

3) KKC Ooiibinma:

- TeMeneTiNren MemIepiIeMe
(omeyMeTTiK xanra Oepyurinep
YILiH TYPFBIH YHT€ aybICTHIPY
MaKCaTbhIH/1a )KaHa TYPFBIH Vil
KYPBUIBICHI, TYPFBIH €MEC
FUMapaTTapsl PEKOHCTPYKIHSIIAY
Ke31H]1e)

Kazipri yaksiTra Kazakcran PecnyOnmkaceiHa TYpFBIH YHTe CYpPaHBICTBI
KOJIIAYIbIH HET13T'1 KypaJapbl TYPFBIH VI Il MEHIIIKKE CAThIN alyFa OarbITTaJIFaH.
Komxkerimai  xanra OepieTiH TYpFbIH YHIe CYpaHbiC TI€H YCBIHBICTHI
BIHTAJIAHJBIPY SKOHIHJEr Mapajiap OapiblK Kepae KOJJAaHbUIMAalAbl, TeK
azaMatTapbIH Oenrii Oip caHaTTaphl YIIH FaHa KOJAaHbLIAIbL.

32




Hcrounuk: Mudopmarmonnas cuctema « [ IAPATPA®D»

Toxyment: <KASAKCTAH UTIOTEKAJIBIK KOMITAHUSIChI» UTTOTEKAJIBIK ¥BbIMbI» AKIIMOHEPJIIK KOF AMBIHBI

Craryc nokymenra: Jlerictyroumit 10.08.2022 15: 33:19

2.14 SWOT-Tannay

Kyurri skakrapsl (S)

9JIci3 kaKTapbl (W)

1. «boaiitepex» ¥bX» AK sxone KP Ykimeri
TaparnblHaH KOJJay;

2. MEMJICKETTIK OaFaapiamManap/bl icke
aceIpyBIH OH TOXipubeci;

3. TYPFBIH YU YCHIHBICHIH KOJAAYIBIH OH
TOXKIpUOECi:

- XKAO obnuranusuiapbIH caThII aiy;

- TYPFBIH Y# KYPBUIBICHIHA YJIECTIK KaThICyFa
KenuiIik 6epy;

- Kapaxarthl EJIb-Fa mapTThl OpHAJIACTHIPY;
- K00aAJTBIK KapKbIIAHIBIPY apKbLIBI TYPFBIH
Y# KYpBUIBICHI OOMBIHIIIA 5K00aIap IbI
Kap>KbUIAHIBIPY KOHE aH/IePPANTUHT
KY3BIPETi;

4. TYpPFBIH YITe CYypaHBICTBI KOJIIAYABIH OH
ToXIpuOECi:

- EJIb unorekanblK Kapbl3AapbIHbIH TaJIAIl €Ty
KYKBIKTapBIH CaThII ally;

- TYPFBIH YH]II CaTHII Ty KYKBIFBIMCH KaJlFa
oepy;

- EJIb apKpUIBI HITOTEKAIBIK Kapbi3nap 0epy;
5. TYPFBIH YHTE KOHKETIMIUTIKTI KAMTaMachl3
€Ty YILIH KaXKeTT1 KypanaapblH O0Jybl;

6. )KbUDKBIMAUTBIH MYJIIK OOBEKTIIEPiHIH

A (PIBIK MOHUTOPUHTI;

7. XanmbpIKapasbIK KOHE JKePTUTIKTI KamuTamn
HApPBIKTAPBIH/A KapKbUTAHABIPYIBI TAPTY
ToXipuoeci;

8. XaJbIK CEHIMIHIH OFapbl IEHTeii;

9. TypakThl 00JKAMMEH YKOFaphl PEUTHHT .

1. cepikTec OaHKTEpAiH OelCeHTIriHE
TOYEIAUTIKTIH KOFaphl JEHICHi;

2. KOp HApBIFBIHBIH JIaMy JIOPEKECIHE
TOYEIIUTIKTIH KOFaphl JEHT el
(MHCTUTYIIMOHAIBIK MHBECTOPIIAP IIH
0oaMaybl);

3. KoMIaHusHbIH 9JIeyMETTIK OarbIThIHA
OaiiJIaHBICTBI AKTHBTEP/IIH KOFAPhl eMeC
penradensainiri (01.10.2020 xsbinra 0,98%
bakr);

4. pernamentrenared KoMnaHUsSHBIH KBI3METI
OO¥BIHIIIA KAPIKbI PECYpPCTAPBIH IEKTEYJT1
MAaKCaTThI [Tali1aJIaHYy;

KP YKIMETIHIH JXOHE ©3T¢ JIe MEMJICKETTIK
OpraHapabIH KayJbUIapbIMEH;

5. MemJiekeTTik OarmapiamMaiap moK-HiH
KOJIJIayIbIH CaHJIBIK KOJIEMIH KOPCETETIH
HBICAHAJTBI KOPCETKIIITEPre OarbITTATYhI XKOHE
opKalllaH THIMIUTIKKE OaFBITTAIMAYBI THIC.

Mywmkingikrep (O)

Kayinrep (T)

1. HapBIKTa yKcac KbI3MET OarbITTaphl 6ap
OWBIHIITBIIAPABIH 00JIMAYHI;

2. TYpFBIH YHT'€ YCBIHBIC TIEH CYPAHBICTHI
KEeIIIeH/ Tl KOJIay;

3. XaNbIKTHIH KQKETTUIIKTEPIH €CKepe OTHIPHIII,
IIaFBIH ayIaHapabl, Oamadakimanapibl,
mektentepai, COO xoHe T.0. KemeHai cany;
4. «oKachUD» KYPBUIBIC TTEH «OKAChLD)
UTIOTEKAHBI JAMBITY MYMKIH/IIT1;

5. )anra GepiIeTiH TYPFbIH Y HApBIFbIH
JaMBITY;

6. €CK1 TYPFBIH YH/Il JKOHACY;

7. KYPBUIBIC CEKTOPBI XKOHE KBULKBIMAUTHIH
MYJTIK HapbIFbl OOMBIHIIIA OOJIKAM/IBI
TaJgaybl 1aMbITy;

8. KOMITBIOTEPIIIK KOPY/Il KOJITaHYMEH
KYPBUIBICTBIH 3USATKEPIiK MOHUTOPHHTI;

1. YITTBIK BaJl0OTa OaFaMbIHBIH QJIICIpEYi XKoHE
KYPBUIBIC MaTepHajiapbl HAPBIFBIHIAFbI
UMIIOPTTHIH KOFApHI YJIeci KypbUIbIC
MaTepuaiapbl OaFrachbIHBIH 6CYiHE JKelyl
MYMKIH;

2. MemunekeTTik Oaraapiamanap OOWbIHINA
JKAO apacbiHza pecypcrapibl TEHrepimcis
6oy keinoip XKAO OoibIHIIA JKOFAphI
OOPBIIITHIK KYKTEMEre 9Kellyl MyMKiH;

3. KazakcTaHHBIH KOpP HapbIFbIHBIH JaMbIMAYBhI;
4. XaIBIKTBIH CaTHII Ty KaOlIeTiHIH
TOMEHJIEY1;

5. KoMnaHUsHBIH KPEAUTTIK PEUTHHT1H
TOMEHJIETY JKOHE ChIPTKbI KapKblIaHbIPY
Ke3JIepiHe KOJ KETKi3y/ll IEKTeY;

6. KpeauTopiIap KYKbIKTapbIHBIH 9JICI3
KopranybiHa OaiinanbicTel EJIB-HiH

33




Hcrounuk: Mudopmarmonnas cuctema « [ IAPATPA®D»

Toxyment: <KASAKCTAH UTIOTEKAJIBIK KOMITAHUSIChI» UTTOTEKAJIBIK ¥BbIMbI» AKIIMOHEPJIIK KOF AMBIHBI

Craryc nokymenTa: JlefictByrommii 10.08.2022 15: 33:19

9. KypBUIBIC MaTepUaIIapbl MEH
JKBUDKBIMANTBIH MYJTIKKE 0 TEHK-
KeJTiCIMIIapTTapAbl JaMbITY;

10. KypbUIBIC canlackIHaa OIpIeCKeH
WHBECTHUIMSUIBIK KOOAIap/Ibl ICKEe achIpy
MaKCaThIHJIa CBIPTKBI Kapbl3 KapaskaThIH/
UHBeCTOpAapAbl, oHbIH iminae XK¥ rapry;
11. XanbIK yIIiH TYPFBIH YHIIH
KOJDKETIMILIITIH, OHBIH 1IIIHIE UIIOTEKAJIBIK
OHIMJIEpTe KoHE JKaJiFa OepiJeTiH TYPFBIH YT
CYPaHBICTHI BIHTAJIAHABIPY KOJIBIMEH apTTHIPY;
12. eHipiepae TYPFbIH Y KOPHI JKaF Al bIHBIH
HalapJaysl aschlHAa ypOaHaally qeHreHiHiH
ecyi;

13. MeMJIEKeTTIK eMec KapKbUIaHIbIPY
KO3JICpPIHCH KapaKaT TapTy MYMKIHJIITI.

UIIOTEKAJIBIK KPEAUTTEYTE
KbI3bIFYLIBUIBIFBIHBIH TOMEH/ICY1;

7. )KBUDKBIMAUTHIH MYJIIK KYHBIHBIH JKOHE
ChIFaKbl MOJIIIEPIEMECIHIH OCYi.
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3. Muccusichl KoHe MaNbIMAAYbI

Muccusicbl: Ka3zakcraH XajaKblH KOJDKETIMI JKOHE camaibl TYPFhIH YHUMEH
KAMTaMmachl3 €Ty.

Maiibimaaybl: KazakcTan XaiaKblH KOJDKETIMIII TYPFBIH YHMEH KamMTaMachl3
€Ty JKOHIHJIET1 HET13I'1 JaMy UHCTUTYTHI.

Kommanust 3 Muccusicbl MEH NalbIMBIH ICKE achblpy MakcaThIHAA KeJeci
TYHIH]II CTPATETHUSIIBIK OaFbITTap OOMBIHIIIA )KYMBIC JKYPTi3€TiH 00JIaIbl:
«Kazaxcman Typewvin yu Komnanuscoly AK [upexmopiap xeneci omuipulCblHbIH
2022.18.07. Ne 8 wewimimen, «Kazaxcman Typzwin yu Komnanusacery AK
Jlupexmopnap xeneci omvipvicoinviy 2023.28.04. Ne 4 wewimiven 1-6asvim
o3eepmindi (byp.ped.kapa)

1-6arbiT. TYPFBIH Yil YCHIHBICHIH KOJIAAY

Makcarbl: 7Keke CeKTOpAbl BIHTAJAHABIPY JKOJbIMEH TYPFbIH Yii
KYPbUIBICHIHBIH KOJIEMIH YJIFAWTYy KoHe KYPbLIBIC CAJYHIbLIApPFa KbI3MeET
KOpCeTYAIH «OipbIHFail Tepe3eci» 001y

Minaerrepi:

1) KAO oOnuranusiapblH CaThIll ady apKbUIbl TYPFBIH Yl KYpPBUIBICBIH MEH
KOHJICY KYMBICTAPBIH Kap>KbLUIAHBIPY;

2) TyprbIH Y# KYpBUIBICHIHA YJIECTIK KAaThICYFa KEMUIIIK Oepy;

3) XKeke KypbUIBIC CATyIIBUIAPABIH KPETUTTEPIH CyOCuausIay;

4) - 6) «Kazakcran Typrein yii Kommanusicel» AK Jlupektopnap keHeci
OTHIPBICHIHBIH 2022.18.07. Ne 8 mienriMiMeH ajsiin TacTalsl (0yp.ped.kapa)

7) «Kaszakcran Typrein yii Komnanmscery AK Jlupekropiap KkeHeci
OTBIPBICHIHBIH 2023.28.04. Ne 4 miernriMiMeHabIN TacTaiasl (0yp.ped.xkapa);

8) Kanma KypbUIbICHI HWHBECTHIMSUIBIK >KOOAapblH KapKbUIAHABIPY JKOHE
IIaFBIH ayIaHIapIbIH KeMIEH Il KYPBUIBICHIH TaMBITY .

«Kazaxcman Typewvin yu Komnanusacovly AK [lupexmoprap xenyeci omuipuiCulHblIH
2022.18.07. Ne 8§ wewimimen 2-oazeim o32epmindi (0yp.ped.Kapa)

2-0arbIT. TYpFbIH yiire CypaHbICTBI KOJIAAY

Makcarpl: Kazakcran azamarTrapsl yiliH TYPFbIH YiAIH KOJKETIMIITITiH
apTThIPy

Minaerrepi:

1) UnoTekansIK Tanam €Ty KYKbIKTaphIH CAThII Ty dKOHE CEKbIOPUTHICHIIPY;

2) AreHT-0aHKTEp apKbLIbI UTIOTEKAIBIK KaphI3aap Oepy;

3) TyxkbippiMAaMa MIeHOEPiHIE caThil aly KYKbIFBIMEH KajiFra OepileTiH
TYPFBIH YH Oepy;

4) XanblkKa €KiHII JeHredjaeri OaHkTep OepeTiH MIOTEKAIbIK KapbI3iap
OOMbIHIIIA ChIHAKBI MOJIIIIEPJIEMECIHIH O1p OOJIIriH CyOcuausay.

35


jl:35829125.3%20
jl:35829125.3%20
jl:36284735.300%20
jl:35829125.3%20
jl:36284735.300%20
jl:35829125.3%20
jl:36284735.300%20
jl:35829125.3%20
jl:36284735.300%20

Ucrounnk: Mugopmaunonnas cucrema «IIAPATPADY
Jokyment: «KASAKCTAH UITOTEKAJIBIK KOMITAHUACBD» UTIOTEKAJIBIK ¥MbIMbDy AKIIMOHEPJIIK KOF AMbIHbBI
Craryc nokymenra: Jlerictyroumit 10.08.2022 15: 33:19

«Kazaxcman  Typevein yiu  Komnanusacoely AK  Jupexmopnap  xeneci
omuipvicoinviy 2022.18.07. Ne 8§ wewimimen 3-0azvim o32epmindi (0yp.ped.Kapa)

3-0aFrpIT. AKNAPATTBIK TEXHOJIOTHAJIAP MEH AaHAJTUTHKAHBI 1aMbITY

Makcarbl: Komnanusi eHiMaepiH nmudpaHabIpy >KoHe aHAJTUTHKAHBI
AAMBITY

Minaerrepi:

1) «Hypmsl sxep» axyanjblK OpTaIbIFbL;

2) Kypbuibic MaTepraiiapbl HAPHIFHI,

3) Typ¥bIH Yii TOPTAJBL;

4) KazpeecTp.

4-0aFpIT.  OJIEYyMETTIK-0AFBITTAIFAH  JKOHE  JaFAapbiCKa  Kapchl
OarmapJamaJjiap

MakcaTbl: SKYMBIC OPBIHAAPBIH KYpPY JKoHe O6OJIiHIeH KapaKaTThIH
YaKTbLIbI KAWTAPBLIYbIH KAMTAMACHI3 €TY

Minaerrepi:

1) XKywmeicien kamtyasiH 2020-2021 >xpiigapra apHaiarad Kojl KapTachl
meHoepine XKAO obnuranusiiapblH CaThII ally;

2) OKCIIO-2017 xobanappiHa KoHE ©3re [€ JKbUDKBIMAWTBIH MYJIK
oOBeKTIepiHe OOJIHTeH KapakaTThl KaTapy;

3) «Kazakcran Xanelk OaHki» AK-man sxone «KaszakcranueiH [lamy banki»
AK-1aH KapaxxarTsl KailTapy.

«Kazaxcman Typevin yu Komnanusacovly AK Jlupexmopaap kenyeci omuipuiCublHbIH
2022.18.07. Ne 8 wewimimen, «Kazaxcman Typzvin yu Komnanusacery AK
Jlupexmopnap xeneci omuipvicvinviy 2023.28.04. Ne 4 wewimiven cmpameusiiiviy
Kapmacwl Hcana pedaxyusoa (oyp.ped.kapa)

KoMnaHusiHBIH CTPATErusiJIBIK KApTachl:

Muccusicbl: KazakcTan XaJKbIH KOJKeTiMI sKoHe canaJibl TYPFBIH YilMeH KAMTaMAacChbI3 eTy
Maiipivaaysl: KazakeTan XaJKbIH KOJIKETIM/IL TYPFbIH YiiMeH KAMTaMachI3 €Ty sKOHiH/Aeri Heri3ri JaMy HHCTHTYThI

AKNApaTTBIK TeXHOTOrHsLIap OJEYMETTIK-0aFbITTANFAN KoHe

TypFbIH Yii YCHIHBICBIH KOJIIAY TypFBIH yiire cypanbICThI KOJIay
L K - i b v ° MeH aHAJHTHKAHBI JaMbiTy AAFIapbICKa Kapchl 0ariapiamanap
«JKAO o6HranysIapbIH CaThII ajty apKbUIbI e/noTeKaNbIK TAaM eTy KYKbIKTaphIH ««HypIIBI XKepy» axyamibiK « JXymbicrien kamtyzsie 2020-2021
TYPFBIH Vil KYPBUIBICBIH MEH XKOHEY CaTbIIl Ally JKOHE CeKbIOPHTHICHLPY OpTABIFBI (3ePTTEY JKOHE TAJAY) KbULIapFa apHaiFan ot kapracet
MBICTaPbIH KapIKbLIIAH IbI] . mendepinze JKAO obnurauusiapsin
s LIt Kap: ALIpY ««Opna» Garnapnamackl GoMbIHIIA *KYpBUIBIC MaTepHaIaPBIHBI t t
s careln any
T A G G areHT-GaHKTep apKbLIbI HIIOTEKANBIK MapKeTIIeic
KaTbICyFa Kemitik Gepy KapbI3zap Gepy *TypFBIH Yii nOpTANBI . 3§Cal»l(§)—2017azk(;6aﬂapmﬂa GeutiHren
. ITThL T
Knuel-rr"rep . %K : : « TysKbIpbIM/IaMa IIeHOepiH/Ie CaThII aly (My Home Portal) Kap! Kairapy
Cke KYPEUTBIC CATTYIIBIIADIEIR KYKBIFBIMEH JKara GepilleTin Typrbi yii *Kaspeectp .
KPEMTTEpiH cyOcunusay Gepy « «Kasaxcran Xanbik 6anki» AK-nan
sxone “Kasakcranubig Jlamy banki”
« Kana KypbuUIbIChl HHBECTHIMSITBIK 5KO0aTaphIH « EJIb xankpiHa GepuieTin HIOTeKAIBbIK AK-n1aH KapaxaTThl KaiiTapy
KapsKbLIAH/BIPY JKOHE IIAFbIH ay/laH/Iap/IbIH KapbI3/1ap GOMBIHIIA ChIFAKE!
KEIIeH/[i KYPBUIBICBIH JIaMbITY MelepieMeciHin 6ip Gemirin
cybeuausiay

Knuenrrepre KbI3MeT kepceTyaiH “GipbiHFaii Tepeseci” 6omy

KapsKbUIBIK TYPaKThI 601y

Kapikst .
OnepanusuibiK IBIFBIHAP/B] OHTANIAHIBIPY
KoprnoparupTik 6u3HEC-TIpoLecTepIi OHTAHIaHIBIPY
Ituki Gu3HeC- TyprbiH Vil casicaTbiH a3ipiey
npouecTep Kasakcran XajnkblHBIH YilIeciMai oMipiH KaMTaMachi3 €Ty YIIiH KOFaMIaCTHIKTAp/Ibl AaMBITY JKOHE QJICyMETTiK 00BEKTiIep Kypy OOMBIHIIA MEMIEKETTIK
opraHiapMeH xaHe JKAO-MeH e3apa ic-KUMBLI JKacay
CrelikxonepiepMeH THiMJIi KaTbIHACTAP KYpy
¥ HBIMIACTHIPY- KopmopaTuBTik MOJEHHETTI KYpy Y3zix sxymsIc Gepyrmi 6oy JKana Ky3bIpeTTep MEH QNIeyeTTi Kypy
LIBLIBIK
MYMKiHIIKTED TypFbIH Yit Garachl / CanachIHBIH €H JKaKChl KAThIHACHI CaHJIbIK TEXHOJIOTHsAIAP, JEPEKTEP/L TajlIay
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4. CTpaTerusijibiK OarbITTap:

«Kazakcman Typevin yu Komnanusacoly AK Hupexmopnap xeneci omuvipvicbiHbiy
2022.18.07. Ne 8 wewimimen, «Kazaxkcman Typevin yu Komnanusacery AK
Jlupexmopnap reneci omuipvicvinbiy 2023.28.04. Ne 4 wewimiven 4.1-mapmax
o3eepmindi (byp.ped.kapa)

4.1. 1-ctparerusiibiK 0arbIT: TYPFBIH Yil YCHIHBICHIH KOJI1QY

MakcaTbl: KeKe CEKTOP/Ibl bIHTATAH/IbIPY apPKbLIbI TYPFbIH Y KYPBUIBICHIHBIH
KOJIEMIH YJIFAlTy OHE KYpBUIbIC CalylIblIapFa KbI3MET KOpCEeTYIIH «OlpbIHFail
Tepeseci» 00y.

KoMnaHusHBIH OCbl OaFBITTaFbl CTPATETUSIIBIK MIHIETTEPL:

1. dKAO oOnuranusuiapblH caThlll ally apKbUIbl TYPFbIH YU KYPBUIBICBI MEH
XKOHJICY KYMBICTAPbIH Kap>KbUIAHIBIPY;

2. TypFbIH Vil KypbUIBICBIHA YIIECTIK KaThICyFa KEMIIiK Oepy;

3. XKexke KypbUIBIC CaTyIIBUIAPABIH KPEIUTTEPIH CyOcuausay;

4 - 6. «Kazakcran Typrein yi Kommanumsicer»y AK Jlupekropiap KeHecl
OTBIPBICHIHBIH 2022.18.07. Ne 8 miernriMiMeH ajblin TacTaiasl (0yp.ped.kapa)

7. «Ka3zakcran Typrein yi Komnanusicer» AK Jlupekropnap KeHecl
oThIpBICHIHBIH 2023.28.04. Ne 4 miemmiMiMeHaNBI TacTalabl (0yp.ped.xkapa)

8. Kasia KypbLibIChl MHBECTULMSUIBIK AKOOANapblH KapKbUIAaHABIPY YKOHE IIaFbIH
ayJaHAapAblH KEeUICH I KYPbUIBbICHIH JaMbITY .

«Kazaxcman  Typevin yu  Komnanuscoely AK  Jupexmopnap  xeneci
omuipvicvinbly  2022.18.07. Ne 8 wewimimen, «Kazaxcman Typevin i
Komnanusacvry AK Hupexmopnap «keneci omuvipvicvinoiy 2023.28.04. Ne 4
wewimiven 4.1.1-mapmax ozeepmindi (0yp.ped.kapa)

4.1.1. ’KAO 00/1uranusIapbIiH caThI a1y apKbLIbI TYPFBIH Yil KYPbLJIbICHI
MeEH KOH/eY )KYMbICTAPbIH KAPKbIJIAHABIPY

KomxkeTiMal TypFblH YH YCBIHBICBIH YJIFaUTy MakcatbiHaa Kommnanus
TyxbipeiMaamMa menoepinge KAO obnurauusiapblH caThil any apKbuibl OTOachl
0aHK CalpIMIIBUIAPH YIIIH KPEAWTTIK TYPFBIH YH KYpPBUIBICBI MEH JKOHICY
KYMBICTapbIH KapKbUTaHABIPYbl KAMTaMachl3 €Te/Il.

Kapxbutanaeipy ke3aepi 2016-2019 sxpuimaper OeminreH 277 Mupa. TEHre
mMemmepiaaeri KP ¥aTTeik KOpBIHBIH KapaxaThl sxoHe 2020 xbutbl Oeminren 180
miapa. TeHre memmepinaeri KP ¥b kapakarsl 00JbIT TaObLIa b

KP ¥K xapaxatsl eceOineH JKAQO KpemuTTiK TYPFBIH YH KYPBUIBICHIH
KapxkbUtanplpy KAQO oOnurauusiapblH caTblll ally apKbUIbl PEBOJIBBEPIIIK
HET13/1€ )KY3€re achIpbUIaThiH OOJAIbI.

Ocpinaiiia, KpeauTTiK TYPFBIH Yl KYPBUIBICHIH KapKbIIaHIBIpyFa OeiHreH
KAapaXKaTThIH KaJMbl KejeMi 457 MIIpJ. TEHI€Hl KYpanbl.

beninren KapaxarTbl yaKTbUIbl KaliTa MHBECTUIUSIAYBI KOHE MEMJIEKETTIK
OarapiiaManapablH MHAUKATOPJIApblH OPBIHJAYAbl KAMTaMachl3 €Ty MaKcaTbhIHIa
KoMmanust MeMJIEKeTTIK OpraHfap YIIIH KapakaTTbl 0eJly *OHIHJIE€ YCHIHBICTAp
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KAJIBINTACTBIPATBIH ~ OONAAbl  JKOHE  KapaKaTThl  WTEepyIiH,  COHAai-ak
KBUDKBIMAUTBIH MYJIIK OOBEKTUIEPIH cally JKOHE OTKi3y KapKbIHBIHBIH HU(PIIBIK
MOHHUTOPUHIIH KAMTaMachl3 €Te/l.

Conpaii-ak, Komnanusa KP¥® KypbUIbIChIH KApKbUIAHIBIPY JKOHE Kapa)KaThbIH
CBIPTKBI KapbI3JJapMEH apajacThIpy COMACHIH YIIFAUTy MYMKIHJIITIH KapacThIPaJibl.

TypFbIH YHIIH KOJDKETIMIUIITIHE MOHUTOPHUHT JKYPri3y, XaJbIKTBIH ©Mip
CYpylHE KOJaldbl >Karjailiap xacay >koHe KaObUIJJAaHAThIH IIapajiapiblH
TUIMJIUIITIH allKbIHAAQy MakcaThiHga KommaHus TangamaiblK 3epTTeysiep, OHBIH
1I1HAE >KbUDKBIMAUTBIH MYJIIK KOHE TYPFBIH VM KYPBUIBICHI HAPBIFBI OOWMBIHINA,
COHJIali-aK XaJBIKTBIH KaXKETTUIIKTEPIH €CKepEe OTBIPHIN Kap KbLIaHIbIPHLIATHIH
OO0BEKTIIepre TEXHUKAIBIK TaJdanTap KOSTHIH O0JIaIbl.

Ochl MIHAETTI iCKe achlpy THIMAUIITIHIH MOHUTOpHUHTT MblHaaid KTK Oenriey
apKBLIBI JKY3€Te achIpbLIaThIH O0Ia IbI:

1) TypFbIH Y# KYPBUIBICHI MEH XOHJIECY KYMBICTAPBIH Kap KbUIAHABIPY YIIIH
KAO obmuranmsiapein 2023 xKbpUIIBIH CcOHbIHA aAeiin 470,5 Mipa.TeHre
coMachIHa catein any (2021 scvinoan bacman Kymyasmuemi).

«Kazaxcman Typewvin yu Komnauuscoely AK [[upexmopaap xeneci omuvlpulCblHbIH
2022.18.07. Ne 8 wewsimimen 4.1.2-mapmar e32epmindi (yp.ped.kapa)

4.1.2. Typ¥bIH Yii KYPbUIBICHIHA YJIECTiK KAThICYFa KemiJiaik 0Oepy

YrnecTik  KaTbICYymIBUIAPABIH ~ KYKBIKTaphl MEH  MYIJCNIEpPIH  KOPFaybl
KaMTamachI3 €Ty MakcaThiH1a KoMmanust keniaaik Oepy karnaibl OacTtanrad Ke3Je
TYPFBIH YH FUMAapaThIHBIH KYPBUIBICHIH asKTayabl YUBIMAACTBIPY XKOHE TYPFBIH Vi
KYPBUIBICBIHA YJIECTIK KAThICY Typasbl MapTTap OOWBIHINA YJEeCKepJepre TYPFbIH
FUMAapaTTarbl YJIECTEPIH Oepy *KOHIHAE KeNUIAIKTEP Oepy/ il KaMTaMachl3 €Te/l.

Kommmaamsi ynecTik KypbUIBICKA KATBICYIIBUIApFa Kap>KBUIBIK TYPAKTBUIBIK,
TOXKIpUOECiHIH  Ooylybl  OOWBIHIIA OUTIKTUIIK  TajanTapblH  KOSAbI  JKOHE
WHXUHUPUHTTIK KOMMAHUSAIAp apKbUIBI YJIECKEpiep aKIIaChIHBIH MaKCaTThI
naiianaHbUTyblH Oakbllay >KOHE MOHUTOPHUHI TETIKTEPIH €HTI3€lll, COHJaii-ak
TOyeKeJI-MEHEHDKMEHTIHIH V31K TOKiprOenepiH KoJIJaHa Ibl.

Kommanusi ynecTik KypbUIbIiC OOBEKTUIEPIHE CEHIMII apTThIPy MaKcaThIHIA
KEKE KYPBUIBIC CATYIIBIIAP Ikl PEUTUHTTIK Oarayiay >KYHeCiH eHT13€e/Il.

Kommanust ynectik Kypwuibic OoiibiHma OtOackl OankmneH bipeiHFalh ©HIM
Kacay MYMKIHIITIH KapacThIpajbl, COHJAN-aK YJECTIK KYPBUIBIC CajlachIHAFbI
3aHHAMaHbl YHEMI KETULIIPETIH OO IbI.

Keninnixk 6epy mexanuszmi KommnaHUSHBIH 1MTKI HOPMATUBTIK KY’KaTTapblHA
COMKeC aHBIKTaJIabl.

Kommanus ynecTik KypbUIbIC OOBEKTUIEpPIH YaKThbUIbl MaiianaHyra Oepmey
TOyeKeAepl TYBbIHIAFaH Ke3/I¢ YOKUICTTI KOMITAHMSUTAPABbl KapKbUIAHIBIPYIbI
xKy3ere acblpaTblH Oonaabl. Kapxkbiianaslpy Teriri KoMNaHUSHBIH 1K1
HOPMATHUBTIK KY’KaTTapblHA COMKEC aHBIKTAJIA IbI.
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«Kazaxcman  Typeoin yu  Komnanusacery AK  [upexmopnap  «xeneci
omouipvicvinbity  2022.18.07. Ne 8 wewimiven 4.1.3-mapmax  o03eepmindi

(byp.ped.kapa)

4.1.3. /Keke KYpPbLIbIC CATYWIBbLIAPABIH KPeAUTTEPiH cyOcuausiay

Kypbuibic canacklH JaMbITy bl Koaay MakcatbiHaa Kommnanus 2021 xpuigaH
Oactan TyxbIpbIMJaMa MIEHOEPIHE KEKe KYPBUIbIC CaTylIbUIapbIH Kapbi3gapbl
OOMBIHIIIA ChIHAKBI MOJILIEPIIEMECIH CYOCUAMSIIAY bl KAMTAMAChI3 €TE/II.

CyOcunusiiiay Ke31 pecryOIMKaIbIK OF0KET KapakaThl O0JIBINT TaObLIA b,

CyOcuausinapasl 6epy TopTiOi TyKbIpbiMIaMaMeH *oHe KoMIaHUsHBIH 1K1
HOPMATUBTIK KY>KaTTapbIMEH alKbIH a1 Ibl.

MingerTepal iCK€ achlpy THIMIUITIHIH MOHMTOpPHUHTL: «4.1.2. TypfbelH YH
KYpBUIBICBIHA YJIECTIK KaTbICyFa Kemuiaik Oepy» koHe «4.1.3. XKeke Kypbuibic
calylbUIapAblH KpeauTTepin cyOcunusuiay» keneci [IOK Oenriney apKbuibl
JKY3€re achIpblUIaThIH 00Ia bl

1) 2023 >xbutnbiH coHbHA aeiid (2021 xpurman Oactam KyMyJISATHBTI) 775,2
MJIPJI.TEHI'€ COMAacChlHA TYPFBIH Yl KYPBUIBICBIHA YJIECTIK KaThICyFa KENUIAIK Oepy
YKOHE HKEKE KYPBUIbIC CATyIIbLIAP/IbIH CYOCUANSIAHATHIH KPEAUTTEPIHIH KOJIEMI.

4.14. «Kazakcran Typrein yii Kommanusace» AK Jlupekropmap KeHeci
oThIpBICHIHBIH 2022.18.07. Ne § miemmiMiMeH aibin TacTaiabl (0yp.ped.xkapa)

4.15. «Kazakcran Typrein yii Kommanusce» AK Jlupekropmap KeHeci
OTHIPBICHIHBIH 2022.18.07. Ne 8 mienriMiMeH ajbIin TacTalsl (0yp.ped.kapa)

4.1.5.1. «Kazakcran Typrein yii Komnanusace» AK Jlupekrtopnap keHecl
OTBIPBICHIHBIH 2022.18.07. Ne 8 miernimMiMeH ajbin TacTaiiasl (0yp.ped.kapa)

4.1.5.2. «Kazakcran Typrein yii Kommanusicerw AK Jupexropnap keneci
OTBIPBICHIHBIH 2022.18.07. Ne 8 miernriMiMeH ajbin TacTaiasl (0yp.ped.kapa)

4.1.6. «Kazakcran Typrein yii Kommanuscer»y AK Jlupekropmap KeHeci
OTHIPBICHIHBIH 2022.18.07. Ne 8 mienriMiMeH ajbiit TacTaiiasl (0yp.ped.kapa)

4.1.7. «Kazakcran Typrein yii Kommanuscer» AK Jlupexropnap KeHecl
oThIpbICHIHBIH 2023.28.04. Ne 4 mentiMiMeH ajbIit TacTalasl (Oy¥p.ped.kapa)

«Kazaxcman Typewvin yu Komnanuscovly AK [upexmopaap xeneci omuvlpblColHblH
2022.18.07. Ne 8 wewimimen 4.1.8 mapmaxner moavlKmvipoliobl

4.1.8. Kaja KypbLIbIChbl HHBECTHIMSJIBIK K00a1apbIH KAPKbLIAHABIPY KOHE
IIAFBIH ayJaHIAPAbIH KelleHIi KYPbLIbICHIH JaMBITY

NuBecTunmsiiplK  skoOanapabl  icke acklpy meHOepinae Kommanus imiki
HOPMATHBTIK Ky)KaTTapra COHWKEC Kajla KYPBLIBICHI MHBECTHUIIUSIIBIK K0OajapblH
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KApXKBUIAHIBIPY JKOHE INaFblH aylaHIapAblH KEMIEH Il KYPBUIBICHIH TaMbITY bl
KY3€re achIpaThiH 00IaIbI.

KanakypbUIbICTBIK WHBECTUIUSUIBIK K00a - Oy JaMblFaH HH(PaKYPHUIBIMBI
0ap kemnyHKIMOHANABl TYPFBIH ayAaHapblH KYPBUIBICHIH KapacThIPaThIH KOHE
©31HE IIEKTEYCi3 KEIIEH I KYPBUIBIC Caly:

- 50 (emy) MbIH HIapIIbI METPACH KEM €MEC TYPFbIH YH;

- QJIEYMETTIK HHPPAKYPHIIBLIM 00BEKTINIEP] MEH cassOaK aiMaKTapbIH cay.

bynan Gacka, Kajga KypbUIbICHIHBIH WHBECTHIIMSUIIBIK >K00AChl KOMMEPIHUSIIBIK
(6usznec-optanbikrap, COO xoHe T.0.) )KOHE ©3T€ JIe TYPFhIH €MEC JKbIIKbIMAUTHIH
MYJIIK CalTybl KAMTYbI MYMKIH.

Kana KypbUIBICBIHBIH WHBECTULUSIIBIK, >K00amapbl k00aHbIH 0ac >KOCHapbIHbIH
(MacTep-*)OCHapbIHbIH) TY>KbIPbIMJIAMACBIH KO3JIEUTIH 00JiaJbl, OJ MbIHAJIAN
aKmaparTbl KaMTHABL: KYpPBUIBIC cally —ajlaHbl, OHBIH IIIIHAE TYPFBIH,
KOMMEPIUSITIBIK  KOHE OJIEYMETTIK OOBEKTUIEp ajlaHbl, Kap>KbUIBIK MOJIEIb,
KYPBUIATBIH  JKYMBIC ~ OPBIHIAPBIHBIH ~ CaHBI, QJIIEYMETTIK  HH(PPAKYPHUIBIM
O0OBEKTLIIEP], KYMBIC KoJIeMl, dK00aHbI 1CKE achIpy Mep3IMJEp1 KoHE K00a Typabl
e3re JIe aKmapar.

Kasa KypbUIBICEI HHBECTUIUSIIBIK K0OajJapblH Kap>KbUIAHIBIPY OOBEKTIHIH
KYPBUIBICHIHA, KEP YUACKECIHIH KOHE/HEMECE asKTaIMaraH KYPBUIbIC OOBEKTICIHIH
aybIPTHAIBIKTAPBIH CAThI ajlyFa, COHJAal-aKk ToOKTaTyfa, EKiHIN jeHreimeri
OaHKTepzeri OepelIeKkTi eTeyre XKoHe/HeMece KailTa KapKblUIaHAbIpyFa, COHJa-aK
MEMJIEKETTIK MIHJETTEeP/Il OpbIHAAYFa OAFBITTATYBl MYMKIH.

Conpaiti-ak, Kommnanusa  oneymeTTik  UHOPaKYpBUIBIM  OOBEKTIIEPIH
(Oanabakmanap, MEKTeNnTep *oHe T.0.) KAMTUTBIH XAJBIKTHIH KalJibl eMIp CYpy
OpTachlH  KYpy YIIIH TIaFbIH  ayJaHAapAbIH  KEMIeHII  KYPBUIBICHIH
Kap KbUTaHIBIpAThIH Oomaael. bys perte Kypbuibic camymbuiap TyKbIpbIMaaMaa
alikpIHAaIFaH Oaranap OOibIHINIA TYPFBIH YilaiH Olp OeJiriH caTy OOWbIHIIA KAPCHI
MIHJIETTEMENEP 11 KaObLI Il IbI.

KapbplU1aHpIpy TETIKTEPI:

Kap:xblianasipy Kke3aepi Kap:xblianabipy TeTikTepi

MeHnrikTi Kapaxart *koHe/HeMmece Kapbi3 | OOMUranusiibiK KapKbUTaHIBIPY

KapakaTel (MEMJICKETTIK »XoHe/Hemece | Hecueney
HAPBIKTBIK KO3JEPICH)

Kapxputanaplpy KOMITAHHUSIHBIH 1K1 KY)KaTTapblHA COMKEC KPEIUT IKOHE
(memece) Kappi3 Oepy JKOJIBIMEH OOIHTeH aKiia KapaKaThIHBIH aKbUIBLIBIK,
MEP3IMIUTIK, KaWTaphIMABUIBIK KOHE KamMTaMachl3 €TUTy MIapTTapbhlHIA >KY3ere
aCBhIPBLIAJIBI.

Kapxputanaplpy op TYpil KO3JEpACH KapakaT apajacThlpy MEXaHU3MIH
KOJITaHa OTHIPBIT Oepiyl MyMKiH.

Kana KypbUIbICEI WHBECTHLMSUIBIK >KOOANApbIH KApKbUIAHJBIPY OOBEKTIHI
cajyfa, Kep y4YacKeCiH >KOHE/HeMece asKTajaMaraH KYPbUIBIC OOBEKTICIH CaThII
alyfa, COHJlali-aK aybIpTHAIBIKTapIbl TOKTaTyFa, €KIHII JCHIeaeri OaHkTepaeri
OEpeIIeKTI OTeyre XKoHE/HEMECe KalTa KapKbUIaHIBIPYFa, COHJIai-aK MEMJIEKETTIK
MIHJIETTEP/Il OpPbIHIayFa OaFbITTATybl MYMKIH.
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KoMnanust xanblkapanblk ToXipuOeHi, TyKblppiMaaMa OOWBIHINIA YITLIIK
xKoOanappl TaNay bl )KOHE XaJIbIKTHIH KaXETTUTIKTEPIH €CKepe OTHIPHII, KEIIeH 11
KYPBUIBIC Cally CTaHIAPTTapbIH 931pJey/li KaMTaMachl3 €TE/I.

«Kazaxcman  Typevein yu  Komnanusacely AK  [upexmopnap  xeneci
omuipvicvinblty  2022.18.07. Ne 8  wewimimen 4.2-mapmax  63eepmindi

(6yp.ped.kapa)

4.2. 2-cTparerusijibiK 0arbIT: TyYpFbIH Yiire CYPaHBICTBI KOJIJ1AY

Makcatbl: KaszakcraH azamarTapbl VIIIH TYPFBIH YHIIH KOJDKETIMIUTITIH
apTTBIPY

KomnaHusiHBIH OChI OaFBITTAFbl CTPATETUSIIBIK MIHJETTEPI:

1. Tanamn ety KYKbIKTapbIH CaThIM aJIy dKOHE CEKbIOPUTHWICHAIPY;

2. «Opna» OarmapnamMachbl OOWBIHIIIA areHT-OAHKTEP AapKbUIBI HUIOTEKAJIBIK
KapbI3aap oepy;

3. TyxbIppiMaaMa IIeHOEpiHAE caThlll ally KYKBIFBIMEH KalFa OepieTiH
TYPFBIH Vi Oepy;

4. Xansikka EJIb OepeTiH wunoTekanblK Kapbi3gap OOMBIHIIA ChIHAKbI
MeJIIIepJIeMeciHiH Oip OeiriH cyOcuausiay.

«Kazaxcman Typewvin yu Komnanuscoly AK [upexmopaap xeneci omuvlpulCblHbIH
2022.18.07. Ne 8 wewsimimen 4.2.1-mapmar e32epminoi (byp.ped.kapa)

4.2.1. E/Ib unorekajbIK Kapbi3Aapbl 00MbIHIIA TAJAN €Ty KYKbIKTAPbIH
CaTBIN AJIy K9HE CEKbIOPUTWICHIIPY

Kazakcran xankplHa UMOTEKANBIK Kapbi3gap Oepy yuiiH EJIb-HIH ©TiMAUIIIIH
Koijay MakcaTeiHga Kommanusi WIOTEKanblK Kapbi3gap OOMBIHIIA Tanmam eTy
KYKBIKTApPBIH CaThIN aly[bl >KOHE HIOTEKaJbIK Oaraiibl KaraszJapibl IIbIFapyIbl
KaMTaMachI3 €Tel.

Conpaii-axk Kommanuss EJIb yuiin keifinHen KommnaHUSIHBIH KEMUIIITIMEH
KaMTaMachl3 €TUITCH TYPFBIH YHIIH YJIECTIK KYPBUIBICHIHA MITOTEKAIBIK KapbI3gap
Oepy MIHJIETTEMECIMEH MIOTEKAJbIK Tajalm €Ty KYKBIKTapblH CaThIll —aiy
MYMKIHJIITIH KapacThIPaJibl.

Kommanusi  cexpropuTuieHAlpy OOWBIHIIA 3aHHAMara JKOHE peTTeyIl
HOpMaJIapFa e3repicTep eHrizyre 0actaMaribl 00JIabI.

«Kazaxcman Typevin yu Komnanusacvly AK [[upexmopaap xeneci omuvipblColHblH
2022.18.07. No 8 wewimimen 4.2.2-mapmar o32cepmindi (0¥p.ped.kapa)

4.2.2. «Opna» 6araapiaamMacsl 00ibIHIIA ATEHT-0aAHKTEP aPKbLIbI
HIIOTEKAJBIK Kapbizaap 0epy

NroTekanblk HApBIKTBI JAMBITY >KoHe Ka3zakcTaH XalKbIHBIH TYPFBIH YH
JKarIalblH JKakcapTy MakcaTbiHgaa Kommanwsi areHT-OaHKTep apKbuibl «Opaa»
JKeke OarmapiaMachl OOWBIHINA Kapbi3aap Oepyal KamMTaMachl3 e€Teidl, COHAai-ak
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Komnanusi TypFblH YH KYPBUIBICHIH asKTay KEMUIAIriIMEH oObeKTinep OoMbIHINIA
KapbI3aap OepeTin 60mambl.

KapxputaHaeipy k631 Kap>Kbl HApPBIFBIHIA TAPTHUIFAH CHIPTKBI KapakaT OOJIBITI
TaOBLIAIBI.

Chlifakbl  MeJIIepjeMeNIepiHiH  MOJIIEePIH, MEP3IMACPIH >KoHE OacTarKsl
YKapHaHbl Koca alifaHja, UIOTEKANbIK Kapbl3napabl Oepy TopTiol KoMmaHusHBIH
1IITKI HOPMATHUBTIK KyKaTTapblHA COMKEC allKbIH1aJaThIH 00JIaIbI.

MingerTepii  iCKe acblpy THIMAUITIHIH MoHutopunri: «4.2.1. EJIb
UTIOTEKAJIBIK Kapbl3Japbl OOMBIHINA Tauan €Ty KYKBIKTApbIH CAThIN ajy >XOHE
CEeKbIOPUTHIICHIIPY» KoHe «4.2.2. «Oppa» OarjgapiaMacbl OOMBIHILIA AareHT-
OaHKTep apKbUIbl WIIOTEKANBIK Kapbaap Oepy keneci [IOK Oenriney apKbuibl
JKYy3ere achIPhUIATHIH 00Ta b

1) Unotekanbik mopTdenpain keyieMi 2023 SKbUIIBIH COHBbIHA JeiiH 60

miapa.tedre (2021 xpuigan 6acramn KyMyJISITUBTI).

«Kazaxcman  Typeoin yu  Komnanusacely AK  [upexmopnap  «xeneci
omuipvicvinblty  2022.18.07. Ne 8 wewimiven 4.2.3-mapmax — o632epminoi

(bvp.peod.xapa)

4.2.3. Ty:kpIpbIMAaMa meHOepiHge caThill a1y KYKbIFbIMEH KaJjira OepijieTin
TYP¥bIH Yii Oepy

TypFelH  yHAIH KOJDKETIMJAUIINH KaMTamMachls eTy ymiH KoMmanus
TyxbippiMIaMa OaraapiamMackl meHOepinae O11iM Oepy JKOHE JEHCAYJIBIK CaKTay
caJlaChIHJIaFbl KbI3METKepiep, coHaaili-ak KommaHusiHbIH 1K KyKaTTapblHa
coiikec JKAO-MeH xoHEe MEMJIEKETTIK YilbIMIapMeH >kacainFan MeMopaHaymaapra
coiikec Oacka Ja KbI3METKEpJiep YIUIH caTblll aly KYKBIFBIMEH >KajFa OeplieTiH
TYPFBIH Vi O€py/ll KaMTaMachl3 €Te/Il.

Kapxbplmanaplpy KapKbl HapbIFBIHIA KapbI3gap TapTy jkoHe TyKbIpbIMAama
OoiipiHma KoMmaHusSHBIH Kaljgay TeJeMAepiH KaiiTa WHBECTUIUSIAY apKbUIbI
KYprizuienl.

Ochl MIHAETTI iCKe acblpy THIMAUTITIHIH MOHUTOPUHT1 MbIHatail KTK Oenriey
apKbLIbI ’KY3€re achlpblIaThiH 00JIaIb:

1) 19,0 mupa.TeHre comachlHa KEHIHHEH CAThIN allbIHATBIH MOTEPJICPIl KalFa
oepy (2021 xpbu1nan 6actan KyMyJISTUBTI).
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«Kazaxcman  Typeoin yu  Komnanusacery AK  Jupexmopnap  «xeneci
omoipvicvinbiy 2022.18.07. Ne 8 wewimimen 4.2.4-mapmaxnen moavlKmvipoliobl

4.2.4. EJ1b xaaKpiHa OepijieTiH MIIOTeKAJBbIK KapbI3aap 00ibIHIIA ChIHAKbI
MeJIlepJieMeciHil 0ip 0eJirin cydocuausiiay

XaJbIKKa UMOTEKAJBIK TYPFBIH YU KpPeAUT Oepy/IiH KOJKETIMIUIINIH apTThIPy
MakcatbiHga Kommanus 2023 xpuiman  Oactanm  xanslKThiH EJIB - Gepetin
UIIOTEKAIBIK TYPFBIH YH KapbI3Japbl OOMBIHINA ChIMaKbl MeJIIEpIIeMECiHIH Oip
OeJIriH cyocuausIayabl KaMTaMachl3 €Te/Il.

CyOcunusiiay Ke31 pecryOJIMKaIbIK O KET KapakaThl O0JIBINT TaObIIaIbI.

CybOcuausimapael 6epy  TopTibi KoMmaHusiHBIH — 1IKI  HOPMATHUBTIK
KY>KaTTapbIMEH alKbIHIaTa Ibl.

«Kazaxcman  Typeoin yu  Komnanusacely AK  [upexmopnap  «xeneci
omuipvicvinblty  2022.18.07. Ne 8  wewimiven 4.3-mapmax — 632epminoi
(6yp.ped.xapa)

4.3. 3-cTpaTerusiiibIK 0aFbIT: AKNAPATTHIK TEXHOJIOTHAJIAP MeH TaJAayAbl
AAMBITY

Makcarbl: Komnanusi eHiMaepiH Hu@PIAHABIPY :KOHE AHAJIMTHKAHBI
AAMBITy

KomnaHusSHBIH OCBI OaFBITTaFbl CTPATETUSUIBIK MIHJIETTEPI:

1. «Hypnsl xep» axyanablK OpTaJIbIFbL

2. Kypbuibic MaTepHaiapbIHbIH MapKETIUICHCI;

3. Typ¥bIH yii HOpTAJBL;

4. Kazpeectp.

4.3.1 «Hypubl xkep» axyaJablK OPTAJbIFbI

Kommanust kpi3meTiH uudpranabipy menOepinge «Hypibl xep» axyanibikK
OpTaNbIFbl  koHE TyXbIppiMaamMa koHe JKyMBICIEH KaMTy KOJ KapTachl
mieHOepiaae KoMmanus KapKbUTaHABIPATHIH CAJBIHBIN JKATKAH IKbDKBIMANUTBHIH
MYJIK OOBEKTUIepIHE MOHUTOPUHI >Kyprizy yuiH JXAO mnopranel, coHpaii-ak
JepEKTEP/Il TONThIPYFa apHAJIFaH MOOMJIB/II KOCBIMIIIA 931PJICH/I].

byn memimaep Komnanusra:

1. 3amaHayum TEXHMKaJIbIK Oakpuiay KypajjapbelH (KaMmepanap, ApOHJap,
IJIAHIIETTep JKOHE T.0.) KOJIJIaHa OTBIPHIIN, CANBIHBI JKaTKaH OOBEKTLIepIi
KaIlIBIKTHIKTAaH MOHUTOPUHITEY;

2. KapaXaTThl UT€PY MEH TYPFBIH VIl 1CKE achIPY/IbIH OHJIAifH MOHUTOPHUHT,;

3. BIKTUMAJI aybITKYyJIaphl 6ap 00BEKTIIEPl Hr13y KYHIH O0JIKay;

4. xacaHzbl 3epAcHi maiinanana oTeipbill, KKAO-nan ¢horo/OeliHe arbIHBI MEH
aKmaparThl Tajaay;

5. nepexTepal Taigay Heri3iHe ic-Iapanap/ibl 931paey/l Kyprizyre MyMKIHIIK
oepeni.

Kommanus ockl memimMaepai kesneci OarbITTapAa 1aMbITY bl )KaJFacThIpabl:

1. KOMIIBIOTEPITIK KOPY KOJIaHYMEH KYPBUIBICTBIH 3USTKEPJIIK MOHUTOPHUHT;
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2. KomnaHusiHBIH OHAIPICTIK KOPCETKIIITEPiHIH AEpeKTep KOWMAaChIH
KJIBIITaCTBIPY;

3. MamuHaNbIK OKBITY QJITOPUTMJIEPIH KOJIJaHA OTBIPHIN, JEpPEeKTepi
OOJIKaM/TbI Tajliay;

4. MEMJICKETTIK JepeKTep 0a3acbIMEH HHTETPaIIns;

5. TypakThl TaJgaMaJIbIK 3epPTTEYJep JKYPridy (OHBIH iNIH/E KbUDKBIMAUTHIH
MYJIIK JKOHE TYPFBIH Y KYPBUIBICH HAPBIFBI OOMBIHIIA).

Ocel MiHzIETTI icke acklpy yiriH Kommnanusi O0/KaMIbIK Tanuay >KOHE YJIKEH
nepektepai eHuey (data science, big data), xoGamapapl Oackapy, COHIai-ak
TYPFBIH Yi HapbIFBIH 3€PTTEY JKOHE TaNJay cajachlHAa 63 KY3bIPeTiH JaMbITaThIH
OoJaapl.

4.3.2. KypbuibIc MAaTepPHAJIAAPbIHBIH MAPKeETILIeHCI

TyprelH Y KYPBUIBICBIHBIH ©3IHAIK KYHBIH TOMEHICTY KOHE Ka3aKCTaHIBIK
KYpBUIBIC MaTepHalJlapblH OHIIpYIIUIepAl Kojaay MakcartbiHaa «Hypisl xep»
axyaJlJIbIK OPTaJIbIFbIHBIH 0a3achlHIa KYPBUIBIC MAaTepUAITIAPbIHBIH MapKETILICHC]
KYpbUIaJbl, OHAA KYPBUIBIC calacblHa KATbICyIIbUIAp Tayapyap, >KYMBICTap,
KOPCETUIETIH KbI3METTEP TypaJibl aKIapaTThl OpHAIACTBIPA, COHAAN-aK MaMUIEIEP
»Kacau ajajpl.

Bipiami  ke3enne TykbIpbIMaaMaHbIH —KapKbUIAHABIPBUIATEIH  0OBEKTIIIEP]
OOMBIHIIIA KYPBUIBIC MaTepuaapblHa KaKETTUIIKKE Tayjay >Kyprisuieni, aramn
aiiTkanna, TyxbIppiMaamMa OOWMBIHINA KYPBUIBIC MaTepuaijapblHa KaXeTTUTIK
BUTPUHACHI  KAJBINTACTHIPBLIAALI  JKOHE  Ka3aKCTaHABIK  OHIAIPYIIUICPIiH
KOMMEPIIUSIIBIK ~ YCBIHBICTAPBIH  JKIOEpY VIIIH  KYPBUIBIC MaTepHuayiapbiHa
KOKETTUIIK BUTPUHACHIH JKapusiiay YIIIH OHJIAWH-MIOPTAN KYPbLIaIbl.

JlaMyaplH ~ eKiHII  KEe3CHIHAE OHJIalH-TIopTajijla KYpPBUIBIC — cajachlHa
KATBICYIIBUIAp apachlHAA DSJIEKTPOHABIK IIApPTTap Kacacy (YHKIMACHL MKOHE
opdTeliKk KbI3METIIEH KaTbICyIIbUIApbl CYWEMENIEHTIH KOHE TEKCEpPETIH KOHE
MoMiienepl OaKpUIAWTBIH KYPBUIBIC MaTepHaIAapbIHBIH KETKI3UIylH Oakbliay
(YHKITUSCHI €HTI131JIETIH O0JaIbI.

Ochl MIHAETTI iICKE€ achlpy THIMAUTITIHIH MOHUTOPHUHT1 MbIHaAai [TOK Genriey
apKBUIBI J)KY3€Te aChIPbUIATHIH 00JIa/Ibl:

1. 2021 kpUTBI KYPBUTBIC MaTEpUAIAPBIHBIH MAPKETIUICHCIH KYPY.

«Kazaxcman Typevin yu Komnanusacovly AK [upexmopaap xeneci omuvipblColHblH
2022.18.07. Ne 8§ wewimimen 4.3.3-mapmar scana pedaxyusioa (0¥p.ped.kapa)

4.3.3. TyprbiH Yii HopTAJIBI

Kommanus Kazakcran azamartapblHa KEIIEH1 KbI3MET KOpCETy YILUIH TYPFbIH
YU HOPTaJIbIH KYPaJIbl.
TypFbiH Yil HOpTaibl Keneci GyHKUMsIIapAbl KAMTUTBIH 00JIaJIbI:
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YiiecTik KYpbLIbIC 00beKTijIepi TypaJibl CarynaH keiiHIi KbI3MeT KepceTy
aKnapar
* YJIeCTiK KYpBUIbIC O0BEKTIIEPiHIH KapTackiH | * KnmueHTTep/iH *Keke KaOMHETTEepiH KYpy
azipney » KoMnaHusiHbIH JepekTep Oa3acbIMeH
* YJIeCTIK KYPBIIBIC OOBEKTIIEPIHIH HWHTErpaIus
KapTOYKaJapblH Kacay * OIIK kosany apKbUIbl Ky>KaTTapra KoJI KO0
* J)KOCBIKCBI3 KYPBUIBIC CATyIIbLIAP TYPaIbl * Telegram yaT-00TBIH d3ipiey
akrnapar
* «KaspeecTp» aknmaparThIK xyieciMmeH
UHTErpaIysiiay

«Kazaxcman Typewvin yu Komnanuscoly AK [upexmopnap keneci omuvlpblCblHblH
2022.18.07. Ne 8 wewimimen 4.3.4-mapmaxnen moavlKkmulpoiiovl

4.3.4. Ka3peectp

Kazpeectp - Oyn «kKTK» AK cenimrepiik 6ackapyuibIicbl OO0JIbII TaObUIATHIH
TYPFbIH Y KYpBUIBICBIHA YJIECTIK KaTbICy IIAPTTapblH TIPKEYIiH OlpbIHFal
aKIapaTThIK Kyieci (MmemuekerTik MymiKkTi 2021 xbuirbl 16 mnaener: Ne 2/26 5
KbUT Mep3IMre Oepy Typabl IapT).

KoMmanuss MEMIIEKETTIK PEECTp/il AAMBITY >KOHE >KaHFBIPTY OOMBIHIIA, OHBIH
IIHAE  MEMJICKETTIK  JIEPEKKOpJIApMEH  MHTErpanusiiay  apKbUIbl  KYMBIC
KYPri3eTiH 00IaIbl.

Kyprizimin jkaTkaH KYMBICTAp YJIECTIK KaTbICy MIAPTTapbIH AJIEKTPOHIBIK
TIpKey Mep3iMiH 3 KYHHEH 2 caraTka JIeWiH KbICKapTyFa, TYPFBIH Y1 HapbIKTa
«KOCapJlaHFaH» caTylabl OOJAbIpMayfa, COHAAW-aK KypbUIbIC CalyIlIbUIap MEH
yJIeCKepiep YIIIH HEFYPJIbIM BIHFAWUIIBI KYMBIC (DOPMATBIH KacayFa MYMKIHJIK
oepeni.

4.4. A-cTparerusijibIK 0arbIT: OJieyMeTTiK-0aFIapJIaHFaH ’KIHe JaF1apbICKa
Kapchl 0aFaapJiaamMasap

Maxkcartbl: JKyMbIC OpBIHIAPBIH KYPY JKOHE OOJIHTCH Kapa)KaTThIH yaKThLUIBI
KA TapbUTYbIH KAMTaMacChI3 eTy.

KomnaHusHBIH OChI OaFBITTAFbl CTPATETUSIIBIK MIHJETTEPI:

1. Kymeicien kamtyasiH 2020-2021 sxeiipapra apHanraH JKon kapTackl
meHOepinge JKAO obOnuranusyiapblH CaThIN ay;

2. DKCIIO-2017 »>xo0amapblHa >KOHE ©3r¢ J€ JKbUDKBIMAWUTBIH MYIIIK
oOBeKTiIepiHe OOIHTeH KapakaTThl KalTapy;

3. «Kazakcran Xanbik Oanki» AK-man xone «KazakcranuwsiH Jlamy banki»
AK-1aH KapaxxatTsl KaiiTapy.

4.4.1. Kympicnied kamTyabiH 2020-2021 kpu1gapra apaajaran 7KoJ1 kapracsl
meHOepinge Z/KAO 00MranusIapbIiH caThIl a1y

OHIpaepAl MaMBITY »OHE XaJbIKThl JKYMBICIICH KaMTYJbl KaMTaMmachl3 €Ty
MakcateiHaa komnanus 2020-2021 xeuigapra apHanraH JKYMBICIIEH KaMTy OJI
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kaptacel meHOepinae JKAO  oOnuranmusiiapelH — caThbll  aly  KOJBIMEH
UHGPaKYPBUTBIMIIBIK jK00aiapIbl Kap>KbUTaHABIPYIbl KAMTaMacChI3 €TE/I.

Kapxeutanmeipy ke3i 2020-2021 keutmaper Gemiaren 700 wmipa. TeHre
memmepinaeri KP  ¥b kapaxarsr Oomnbin  TaObutazsl. MHGpaKypbUTBIMIBIK
Kobanapab! Kapxkputanaslpy JKAO obnuranusiapblH caThll ally €Ce0lHEH Ky3ere
achIpbLIaThIH 00JIa bl

KoMnanusi kapaxaTThl WIepyJiH, COHJaill-aKk MH(PPaKypbUIBIMIBIK >kK00amap
KYPBUIBICBIHBIH KapPKbIHBIHBIH [IU(PPIBIK MOHUTOPUHTIH KAMTAMAaChI3 €TEI.

Ochbl MIHAETTI 1CKe achIpy THIMILTITIHIH MOHUTOpUHT1 MbIHaAall KTK Oenriney
apKbLIBI XKY3€re achIpblIaThIH O0Ia/IbI:

1) nH}paKypHUTBIMIBIK K00aTapabl KapKbIIAHBIPY KOHE KYMBIC OPBIHAAPBIH
KypyZbl KamTamachi3 ety yuiH 2020-2021 xeuigapsl 700 Mapa. TEHre coMachbiHa
KAQ Oaransl KaraznapsiH catbin aiy (2020 xpligad O0actan KyMyJISITUBTI)

4.4.2. IKCIIO-2017 xkob0asiapbiHa 06JIIHIeH KapaaTThl KAUTapy

Kommanus 2034 xbuira aeiiin 36,2 muipa. TeHre comacbiHa «Mega Silk Way»
COO ynecin carygaH >xoHe 2036 »xpunra gedin 39,9 mupa. TeHre comachiHa
OKCIIO-2017 XbUDKBIMAUTBIH MYJIK OOBEKTUIEPIH (TYpFbIH YU JKOHE MallnHa
OpHBI) caTyJaH TYCKEH Kapa)kaTThl yaKThIJIbl KAUTapy bl KAMTAMAChI3 €TE/IL.

4.4.3. «kKazakcran XauablK 0anki» AK-nan xone «Kazakcranubin Jamy
banki» AK-1anH KapakaTThl KaiiTapy

Kommanust eHzey ©HepkociOl canachlHIAFbl KOCITIKEPIIK CyOBEKTUIEPIH
KOJIIayFa >KOHE THICIHIIE KbUDKBIMANTBIH MYJIIK HAPBIFBIHAAFBI MPOOIeManap bl
memyre 2009-2010 xeimpapsr «Kazakcranuwsiy Jlamy banki» AK (2024 xbutra
nevin 20 mupa. teHre) xkoHe «Kazakcran Xanbik 0anki» AK (2029 xbinra aeitin
18,2 wmupa. TeHre) OenreH KapaxaTTbl YaKTbUIbl KalTapy MOHUTOPUHTIH
KaMTaMachl3 €Te/ll.

4.5. KoMnaHusiHbIH CTPAaTEerMsJIBIK 0arbITTAPBIH iCKe achIpy HIeHOepinaeri
(pyHKUMOHAJABIK MiHAETTEP

TypFbIH YH KYPBUIBICHIHBIH OIpbIHFall ONIePAaTOPBIHBIH MIpTEdeci

«Hypnsl )xep» MEMIIEKETTIK TYPFbIH YH-KOMMYHAIJIBIK AaMy OargapiiaMachbiHa
coiikec Kommnanusra «Kazakcran HMnorekanslk Kommanusicel» HMnoTekanabik
yitbiMbl» AK, «TypreiH YH KYpBUIBICBIHA Kemuigik Oepy kopb» AK xoHe
«botitepex neemonmeHT» AK OipikTipy »kosbiMmeH KP TyprbiH Yi1 KypBIIBICHIHBIH
OipbIHFal onepaTopsl MOpTEOECi Oepii.

Bipbiurailt omeparopibl Kypy HapbBIKTBIK SKaFfaiiap/a KamuTalabl TapTyFa,
arbIMJIaFbl Kap Kbl aFbIHIAPBIMEH MUKIIUPIICYTE JKOHE JKEKE KYPBUIbIC CalTyIIbLIap
YIIIH KOpJIaHIBIPY KYHBIH ap3aHIaTyFa, OHBIH 11I1HJE CyOCUIUsAIay JKOHE KENIIIK
Oepy TeTIKTepl apKbUIbl, COHJAN-aK CTpaTErusyIbIK >KOCIapjayaaH Oacrarl
WHXUHUPUHTTI, UUQPPIBIK MOHUTOPUHITI >KOHE KEWIHI1 MaijanaHyabl Koca
aNFaHja, ICKe achIpyJbIH OapJIbIK KE€3eHAEPIHE Ko0aIapAbl TOJBIK CyleMenaeyre
NeriH TiKeJel KoJIiJiay KepceTyre MYMKIHIIK Oepei.
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Kap:KbUIBIK TYPAKTBLIBIK

Kapxbl pecypcTappiH  0ackapy THIMAUITIH apTThIPy KOHE Kap>KbUIBIK
OPHBIKTBUIBIKTBEI KaMTaMachl3 eTy yiIiH KoMImaHus KOMIaHUSHBIH OMEpaIusiIbiK
MIBIFBICTAPBIH OHTAWIAHIBIPY, OTIMIUTIKTI XKOHE KAPKBUIBIK TOyECKEIAepAl Oackapy
KYHelepiH KeTUIAIpy, COHJai-aK WHBECTULHUSIIBIK TapThIMIBUIBIKTBI YJIFAUTY,
OHBIH  IIIHJAEC  KOMITAHUSHBIH  KPEAUTTIK  PEUTHUHTIH  apTThIpY/KoJiaay,
KOPJIAHJIBIPYJIbIH OHTAMJIBl KO3JEepiH 137ey koHe KOMIaHUSHBIH CTpaTerusuibIK
OarpITTaphIH ICKE achIpy YIIIH Kojga Oap pecypcTapiabl maiganaHy MYMKIHIIT1
OOMBIHIIIA )KYMBICTBI )KY3€T€ achIpaThiH O0Iabl.

Toyekeg-MeHeIKMEHT

Kommanust Toyekenaep/i 6ackapyIblH KOPIMOPATUBTIK JKyHecl )KoHE KOMIaHUs
TOyEKeJJIEpIH OapbhlHILIA a3alTy YIIH aliJbIH ajly MIapajapbl cajlachbHAAFbl V31K
TOXKIpUOenepAl €HrI3eTiH, COHAal-aKk ToyeKenaepal Oackapy MpOILECIH KY3ere
achIpy Ke31HJI€ KYHelll )KoHe AOMEeKTI TOCUIAl KaMTaMachl3 €TETiH O0JaIbl.

KomMmanusiFa ToH ToyeKenJaepal COWKECTeHAIpYy JKoHe Oaranay OoiibIHIIA
KbI3METKEpJIEPAl aKnapaTTaHAbIPY, OKBITY >KOHE BbIHTANAHABIPY OOWbBIHIIA iC-
miapajap Kypri3uieTid 0onaabl.

Kanp casicaTpl koHe KOPNOPATUBTIK Jamy

JXaHa cTpaTerusuibiK OarbITTap bl icke acklpy yiniH Kommanus kocidu komaHaa
KYypaJbl JKOHE Kaja KYpBUIBICHI, COYJIET KOHE WHKUHUPHHT, KoOaapasl O0ackapy
cajlachblHJla, COHJIali-aK OOJDKaMJIbl Tajjay oHE YJKEeH jaepektepl eHzey (data
science, big data) canaceiH/1a KY3bIPETIH JaMbITaThIH OOIaIbI.

[lepconariMeH KoHE CBHIPTKBI 13JICHYIIUIEPMEH >KYMBIC 1CTEYIIH Kasipri
3aMaHFbl TACUIJIEp]l €HT131IETIH, COHa-aK KbI3METKEpJEP/IIH SJIEYETIH allly >KOHE
OJIapJIbIH, UACSUIAPbIH 1CKE achIpy YIIiH KOJaliabl OpTa MEH THUIMJII KOPIIOPATUBTIK
MOJICHHET JKacanaTblH Oomanel. Kommanus e3 camachlHIa €H JKaKChl JKYMBIC
Oepyl1i 0oJyFa YMTBUIA B,

KopnopatuBTik gamy IIeHOEpiHAE HMKEMAUNIKTI KaMTamachl3 €Ty MoHe
CTPATETUSIIBIK OAFBITTApbl iICKE achIpy YIIiH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KalTa KYpy
YoHE OM3HEC-TIPOLIECTEPAIH PEUHKUHUPHUHT1 KYPri3iieTiH 0onaabl.

Cunramyp TYpFbIH YH KypbUIbICHI >koHE namy keHeciHiH (HDB) mopemi
OotibIHIIIa TpaHCHOPMAITUSHBI ICKe ackIpy MakcatbiHaa 6ackapMaHbiH 2020 sKbITFbI
15 xazanmarer Ne 79 memnrimiMeH K00anblK KeHCE KYpbULAbl, o KommaHusHbI
JAMBITYJIBIH OapJiblK Ke3€HJEpIHJE OHblI TpaHchOopMalMsiayFa >KayanThl OpraH
OoJIaabl.

Kommanusiaet Tpanchopmanusiiay 3 Ke3eH e KYy3€ere achIpblIaIbl:

1. Kpicka mep3imai (2021-2022 xpuimap) - WOFBIPIAHIBIPY JKOHE Maiina 6oy
KEe3€H].

Ocel  kezehne Komnanuss ym KomnanusiHblH —OapiblK  ©HIMIEplT MeEH
KbI3METTEpIH OIpIKTipin, MEMJICKETTIK OarjapiamaiapiblH Y3IiKCi3 KbI3METI MEH
iCKe achIpbUTYybIH KamTamach3 etel. Conpaii-ak, Komnanus Kazakcran xaiakblH
KOJDKETIMJII TYPFbIH YHMEH KamMTaMachl3 €Ty KOHIHJErl Heri3ri JaMy UHCTUTYThI
OO0y YIIIiH jKaHa CTPATETHSUIBIK OaFbITTap MEH OHIMICPI] JaMBITAThIH 00JIa IbI;

2. Opra mep3imai (2023-2025 xpuap) - 6Cy MEH KaJbIITaCy KE3€Hi.
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Ocpl ke3eyne Kommanus >kaHa CTpaTErwsUIblK OaFbITTapAbl >KOHE OJIapAbl
TOJIBIK ayKBIMIBI 1ICK€ achIpy yIniH KoMmnanust eHiMIepiH 931piey/ii asKTanibl.

3. ¥3ak mep3imai (2026 XbUT jKOHE OJaH opi) - JKETLIY JKOHE TYPaKTBUIBIK
KE3€Hi.

Ocbl kesenne Kommanms Kazakcran XankplH KOJDKETIMAL TYPFBIH YilMEH
KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJAETl JaMy HHCTUTYThl peTiHaeri OeneniH OekiTel.
Kommanuns Kazakcran azamaTTapblHBIH KaXKETTUTIKTEPiH €CKepe OTBIPHIM, ©3€KTi
OHIMIEp MEH KbI3METTEpP/li JAMBITYFa )KOHE TaMBITyFa YMTBIJIATHIH OOJIaIbL.
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«Kazaxcman Typevin yii Komnanuscovly AK Jupexmopnap reneci omuwipwicoinviy 2022.18.07. Ne 8 wewimimen 5S-6enim
ozeepmindi (0yp.ped.xapa)

naiiagaHy apKblIbl KOWBUIFAH MaKcaTTapra KOJ KETKI3yre MOHUTOPHUHT KOHE TaJIay >KYPri3eTiH O0Iaabl:

5. Komnanus Kbi3MeTiHiH 2023 KbUIFA JeiliHri Heri3ri kepceTKilTepi ’koHe KOPCeTKIIITEPi ecenTey dicCHAMACHI

Kp3meTTiH THiIMAUTINIH Oaranay MakcaTthiHga KoMmIaHus TypakThl HETi3[€ KbI3METTIH MbBIHAJail TYWIHII KOPCETKIMTEPiH

P/c KbI13MeTTiH Herisri Ou. 6ip. Herizneme Ecenrey sgicHamachl 2023 KpLIFa HepexTep ko3i
Ne KOpceTKilii apHAJFaH HbICAHAJIbI

MOHi
1 2 3 4 5 6 7

1-crpaTerusinbik 0arbIT: TYPFBIH Yiire YCHIHBICTBI KOJIIay MAKCATHI: KeKe CeKTOP/AbI bIHTAJIAH/IBIPY KOJIbIMEH TYPFbIH Yil KYPbLIbICHIHBIH
KOJIeMiH YJIFAHTY JKOHe KYPbUIbIC CAJMYIIBLIAPFA KbI3MET KOpceTYiH «OipbIHFali Tepeseci» 00J1y

1 | 2023 xbuiel KP-ma % OKOHOMUKAIBIK Ecernri »bUIbI 131 Hamy sxocnapsl/Ecenrti
KOJDKETIM/Ii TYPFBIH Vi KOJDKETIMTI KomnanusiHbIH Kypangapsl KBUI YIIH 1aMy
KYPBUIBICBIHA LIapIIbl METP eceOlHeH TYPFbIH Yilni KOCHapbIHbIH
KOMITAHUSIHBIH KOCKaH TYPFBIH YUIIH naiigananyra oepy kejaemi OpBIHJIATYbl OOMBIHINIA
yJieci KETKUTIKTI caHblH | / Typ¥bIH yilni ecen, KP ¥OM CK,

KamMTaMachl3 €Ty naiigananyra oepy kejaemi XAO, KP UM
YILiH (KemnmoTepi TYPFbIH KTKHIK
TyxplppiMaamansl | yilsiep) ecenti buibl KP

ICKe achlpyFa OO0IBIHIIA )KUBIHBI

2 | KommaHusHBIH Kypaigapsl MBIH M? | DKOHOMHUKAIIBIK [Maiinananyra Oepy 6000-nan kem emec | Jlamy >kocmapbl/ecenTi
eceOiHeH TYPFBIH YH/I1 icKe KOJDKETIM/I1 aKTiJepiHe coiikec KBUIJIAFbl JaMy
Kocy kejemi (2021 [IapIIbl METP nangananyra oepiuireH YKOCTIAPBIHBIH
aHculI0an bacman TYPFBIH YHIIIH TYPFBIH Yi cOMachI OpBIHAATYbI OOMBIHIIIA
kymyasmuemi)>° YKETKUTIKTI CAHBIH ecern, JKAO, KP

19 KP-pa 2023 sxbuinl 12 254 173 M? TyprbIH it (kenmaTepii TYpFbIH yiliep) naiinananyra 6epinren sxaraaiina (KoMnaHusHbIH 6OKaMbl MEH €CENTepi)
20 JKAO-HbIH Garasibl Kara3JapblH CAThII ally, XeKE KYPhUIbIC CaTyINbLIAP/bIH KPEAUTTEPIH CyOCH MY KIHEe KEMIIEHIIpY Kypanjapsl 6okibiHma KoMnanus TyprbIH yiti
YaKTBUIBI €HT13y/i KaMTamMachl3 eTneiiai. KoMmauus TypFeIH yii-KoMMyHanasIK qamyase 2020-2025 xeuiaapra apHanFad «Hypiisl skep» MeMIIEKeTTiK OaFaapiiaMachlHa Coiikec
JKAO-HBIH Oaranbl Kara3IapblH yaKTBUIBI CATHII ayIbl, )KeKe KYPBUIBIC CATyIIbIIaApABIH KPEAUTTEPiH YaKTHIIBI CYOCHAMSIIAY b )KOHE KYPBUIBICTHIH asKTaTyblHa KeMIAiK Oepy i
KaMTaMachl3 eTeli.
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KaMTaMachI3 eTy
YIIiH
TyKbIpBIMIaMaHbI
1CKE achIpyFa

WNIM KTKIIK

1-minger. JKAO oOnuranusiiapeia

CaThIIl AJIy apKbUIbI TYPFBIH Y1 KYPBUIBICEIH MEH JKOH/JICY JKYMBICTapbIH KAPKbUIAHBIPY

3.

TypFbIH Yi KYPBUIBICHI
KYPBUIBICHI MEH KOHJICY
KYMBICTapbIH
Kap>KbUTAHIBIPY YILIiH
JKAO OGaranbl Kara3aapbiH
catein amy (2021 xbu1aan
6acrarn KyMynsSTHBTi)2!

MJIPJI.
TEHTE

TyKbIpbIMIaMaHbI
icKe acwIpyia

JKAO Garanbl Kara3aapblH
CaTBIMN ATy COMACHI

470,5
(HapbIKTBIK KapbI3 any
MeJTIIepiIeMeci
©3reprex Karaaiaa
xoHe (Hemece) dKAO
MBK misirapyra
KKETTUIIT e3repreH
JKaraiaa, keiaemuaepi
KalTa Kapayrybl
MYMKIH)

Jlamy >xocrmapsl/ ecernri
KBUIJIAFbI JaMy
’KOCTIIapbIHBIH
OPBIHAATYBI OOWBIHIIIA
ecert

2-miHzeT. TypFbIH YH KYPBUIBICHIHA YJIECTIK KaTBICYFa KeMUILIIK Oepy

4.

‘ «Kazakcran Typrbid yit Komnanusceny AK Jlupekropiap keHeci oThipbichiHbIH 2023.28.04. Ne 4 nmienriMiMeH anbin Tactaiibl (0yp.ped.kapa)

2 xoHe 3-mingerTep. TypFhIH Yil KYpBUIBICHIHA YIIECTIK KaTBICYFa KEMJIIIK Oepy JKoHEe KeKe KYPBUIBIC CATYIIBUIAPIBIH KPETUTTEPIiH cyOcuausiay

5. | bepinren keninmik MIIpA. TyxbIppiMIamManbl | YJIECTIK KYpbUIbIC 775,2 Keke KypbLIbIC
MIHJIETTEMETEPIIH KoJieMi TEHTE 1CKe achIpyaa OOMBIHIIA KaOBLUIJaHFaH caylIbLIapAbIH
YKOHE JKEKE KYPBUIbIC KeMIIIK KpEeIUTTepiHe KeMIIiK
CaTyIIbUIAPABbIH MIHJIETTEMETIEP/IIH KoJieMi Oepy xoHe
cyOcuusIaHaThIH YKOHE HOMUHAJIJIbI KYHbI cyocunusinay
KpEAUTTEPIHIH KeJieMi OoMlbIHILIA CyOCHAUS IapTTAPBI KACATBI
(2021 xcovrroan bacman aJIaThIH KYPBLIBIC
KYMYIAMUemi) calymbuIap

KPEeIUTTEPiHIH COMACHI
6. | «Kasakcran Typrbin yit Komnanusceny AK Jlupekropiap keHeci oThipbichiHBIH 2022.18.07. Ne 8 mienriMiMeH anbin Tactainibl (0yp.ped.kapa)
7. | «Kazakcran TyprbiH yit Komnanusicery AK [lupekropiap keHeci oThIpbichiHBIH 2022.18.07. Ne 8 mienriMiMeH anbin Tactanabl (0yp.ped.kapa)

6-minget. Ecki TYpFBIH Y )KOHIEY

2L )KAO MBK misirapyra KaKeTTilri e3repred skaraiina, KeaeMi KaiTa Kapanybl MyMKiH.
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8. | «Kazakcran Typroin it Kommnanmscey AK Jlupexropiap kereci oThipbichiabi 2023.28.04. Ne 4 memimiven anein Tactanast (6yp.ped.xapa)

2-cTpaTerusijiblK 0arbIT: TYPFBIH Yiire CypaHbICThI KOJIIAY
Makcarsi: KazakcTan azaMaTTapsl YIIIH TYPFBIH YHIIH KOJIKETIMAUIITIH apTTHIPY

0. ‘ «Kazakcran Typrein yii Komnanusicey AK Jlupexropiap keHeci oThIpbIChIHBIH 2022.18.07. Ne 8 mrenriMiMeH aiibin TacTayijibl (Oyp.ped.kapa)

1 xone 2-mingerrep. «Opaa» O6arnapiamMachl OOWBIHINA areHT-0aHKTEP apKbLIbl HIIOTEKAIBIK Talall €Ty KYKBIKTapbIH CATHII Ty )KOHE
CEKbIOPUTHJICHAIPY KOHE UIIOTEKANIbIK Kapbl3aap Oepy

10.

HnoTtekanbik mopTdenbaiH
kesemi (2021 scvlnoan
bacman Kymyasimuemi)

MJIPJI.
TEHTE

Mnorekanbik
HAPBIKTHI IAMBITY
xoue Kazakcran
XaJKbIHBIH TYPFbIH
YH Kar1anaapbiH

BepinreHn unorexaibik
KapbI31apAblH, OHBIH
iIriHIe areHT-0aHKTep
apKbUIbI OCPIITCH KOHE
CaTBII AJIBIHFAH TaJIaIl €Ty

60

Jlamy >xocnapbl/ecenTi
KBUIIAFBI JAMY
KOCIIAPBIHBIH
OPBIHAATYbI OOWBIHIIIA
ecern

KakcapTy KYKBIKTapPBIHBIH COMAChI
MaKCaThIH/Ia
3-MingeT. TyKbIpbIMIaMa IICHOSPiH/Ie CaThII ATy KYKBIFBIMEH JKaJIFa OepiJIeTiH TYPFBIH Yii Oepy
11. | KeiiliHHeH caThil any MJIPJIL. TyprbIH yiire KeiiiHHEeH caThIll atyMeH 19,0 mapa. TeHre Jamy xocmapbl/ecenTi
KYKBIFBIMEH >KaJIFa TEHTe KOJDKETIMITUTIKTI )ara OepiireH KBUIJIAFBI JaMy
OepiyeTiH nmarepiepai caTy KaMTaMachl3 €Ty HOTEPJIEP/IiH KYHBI KOCIIapbIHBIH
(2021 sncvinoan bacman MakKcaTbIH/1a OpBIHJIATYbl OOMBIHINIA
KYMYASAMuemi) TyXbIpbIMIaMaHbI ecer
ICK€ achlpy
3-CTpaTerusiibIK 0AaFbIT: AaKNAPATTHIK TEXHOJIOTHSJIAP MeH TAJIAY/ibl JaMbITY
Makcartbi: Komnanus eHiMaepin nu@paaHabIpy KoHe AaHAJTUTHKAHBI JaAMBITY
Mingzer 1. Kypbuibic MaTepuaiapblHbIH MapKeTIIeHCl
12. | Kypsuisic KYHI1 TypreIH Y Kypsuibsic 2021 XbLabl Kypspuibic
MaTepHanaapbIHbIH KYPBUIBICBIHBIH MaTepHaIapblHbIH MaTepHaAapbIHbIH
MapKeTIIEHCIH jKacay ©31H1K KYHBIH MapKeTIIEHCIH Kacay MapKeTIuIencl

TOMEHJIETY KOHE
Ka3aKCTaHIBIK
KYPBUIBIC
MaTepHaIapbIH
eHJIpyIIiIepai
KOJ1/1ay YUIIH

Mep3imi

o1
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TyKbIpBIMIAMaHbI
1CKE achIpy

4-CTpaTeFI/IﬂJ'[LIK OarpIT: QﬂeyMeTTiK-ﬁaFHap.ﬂaHFaH JKI9HE JarJapbICKa KapcChbl 6afnapnaManap

Makcathl: ;KYMBbIC OPBIHAAPBIH KYPY KHe 06JIiIHIreH KAPaKaATThIH YAKThLIbI KAWTAPBLIYbIH KAMTAMACHI3 €TY.

1-minget. XKymbicnien kamtyabig 2020-2021 xpuinapra apHanrad JKox kapracel menOepinge XKAO obauranusiiapbiH caThIIl any

13. | Mu(dpakypbUIBIMIBIK Mgy Kazakcran xankpin | JKAO Oaransl karazmapeiH | 2020-2021 xeutmapsr | Jlamy xkocmapel/ecenTi
xobamapsl oip. KYMBICIICH CaThIIN aJy COMachl 700 mupa. TeHre KBUIJIAFbI JaMy
Kap KbUIaHIBIPY JKOHE KaMTaMachI3 €Ty KOCIIAPBIHBIH
KYMBIC OPBIHIAPBIH yuin JXXymbicrieH OPBIHAATYBI OOWBIHIIIA
KYpY/ibl KAMTaMachbl3 €Ty KamTy1bIH 2020- ecell
yuia JKAO-HbIH Oaraisl 2021 xpligapra
Kara3JapbIH CaThIN aly apHanra JKon
(2020 s1cvrnoan bacman KapTachIH iCKe
KYMYJISAMUEMi) aceIpyFra
KoMnaHusiHbIH cTpaTerusiJibIK 0arpITTaphbl IeHOepinAeri KbI3MeTTiH TYHiHAi KepceTKimTepi
14. | ROA % Kapaxarteig (X/((Y | X =Taza TabbIic keminzge 0,5 Komnanusaeig
KalTapbLITybIH + Y = ANJbIHFBI ayJUTTEeNreH
KaMTaMachI3 €Tyl Z)[2)) | ke3eHHIH Kap KbUTBIK €CeNTLTIr
KOca ajgraHja, *100 | coHbIHIArEI
KYHIIBI KYPY aKTHUBTEP
MakcaThIH/1a Z = ArpIMziarsl
KE3eHHIH
COHBIH/IAFbI
aKTHBTEP
15. | XKanme! akTUBTEpACH % Ka3bIHambLibK (X+ | X =Kpemurrik 80 Hamy
KPEIUTTIK JKOHE nopTdensre Y)/Z* | noprdens YKOCTIAPBI/5KOCTIAPIBIH
WHBECTULUSIIBIK OpHAaJIaCThIPy YIIiH 100 |Y= OpBIHAATYbI OOUBIHIIA
nopt¢enbaiH yiect emec, en WHBECTULUSIIBIK ecer
HKOHOMHUKACHIH nopTdens
JTAMBITY YIITH 7 = ecernri
aKTUBTEP/i KE3€HHIH
najaiany COHBIHJAFBI
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MaKCaThIH/Ia aKTUBTEP
JKUBIHTBIFBI
16. | EcenTi )XbUTIaFbl Kapbi3 % Mewmnekettik emec | (X/Y) | X =ecenTi 70 BackapynibuibIk
ATy JIbIH JKaJITTbI KapbI3 ary *100 SKBULIAFb] €CENTLIIK, KOMIIaHUS
KYPbUIBIMBIHIAF bl Ke3JepiHeH MEMIICKETTIK JIepeKTepi.
MEMJIEKETTIK eMeC KaphI3 (KanmuTaIabIH 1K eMec KaphI3
ay Ke3JepiHiH yeci KOHE CHIPTKBI ATy IBIH
HapBbIKTApPbIHAH ) HOMHHAJIJIBI
Kommanus KYHBI
TEHIrepIMiHIH 6CYIH Y = ecenri
KaMTaMachI3 €Ty JKBIILIAFbI
MakcaTbIH1a YKaJIIbI Kapbl3
ATy IBIH
HOMHHAJIJIBI
KYHBI
17. | Kimuenrtrepaig CBIPTKBI TypakTsl Herizne 03 | X + X = Herisri Baza+ 3 T.1. Toyernci3 cayanHama
KaHaraTTaHybl Oaranay KIIMeHTTepiHeH kepi | 3% cayajaHama KommanusicbiHbIH
OaiilaHbIC APKBLITBI nenreii (baza) cayaJlHaMaJIbIK
KoJIaay JepeKTepi.

apanapbIHbIH
THUIMIUTITIH
apTTHIpy
MaKcaThIHIa
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AOOpeBuaTypaJiap Ti3imi

«HYX «balitepek» ¥bX» AK

«boritepex» ¥ATTHIK OacKapyIIbl XOJITAHT1
AKIIMOHEPIIK KOFaMBbI

«KTK» AK

«Kazakctan  TypreiH  yii  KoMmmaHusch»
AKIIMOHEPIIK KOFaMBbI

«OTtbace! OaHK»

«OT1b6ackl OaHK» aKIIMOHEPITIK KOFaMbI

KCX KeliiHHEH caTbll alyMeH Xaugay

Kb «KazakcrannpiH Jlamy baHki» akmpoHepIik
KOFaMblI

EJlb Exinmn nenreiineri 0ank

DKO ki sxanmel eHIM

KAO MBK XKeprimikTi aTKapyIIbl OpraHaapIbIH
MEMJICKETTIK Oaralibl Kara3aapbl

MXO MeMIIeKEeTTIK-)KEeKeIIeIiK OpINTeCTIK

Xonauartig EY XOJIAMHTTIH €HIIJIEC YIHBIMIaph

KP ¥OM CK Kazakcran PecyGnukacsl ¥JITTHIK 9dKOHOMUKA
MUHUCTPIITiHIH CTaTUCTUKA KOMUTETI

[TOK KBI3METTIH HeTi3r1 KopceTKili

MHNO JKeprinikTi aTKapyuibl Opra

MKY¥ XasblKapanbIK Kap Kbl YHbIMAAPHI, OHBIH 1II1H/IE
namy OaHKTepi, KaliTa Kypy JKoHe Jamy OaHKi,
WHBECTHUIUSUTBIK OaHKTEP, BATFOTA KOPJIAPHI,
JaMy KOpJIaphl )KOHE KEKe KAPKbl YIBIMAAPHI

TyKbeIppIMIaMa TypFbIH YH-KOMMYHAIABIK HHPPAKYPHUTBIMIBI
JaMBITYIbIH 2026 KbUTFa TeHiHT1
Ty KbIpbIM/IaMaChI

KP ¥©® Kazakcran PecniyOnukachiHbIH ¥JITTHIK KOPBI

bYY bipikkeH ¥itTap ¥ibIMbI

KP YK Kazakcran Pecniy6nukace! YkimeTiHiH Kaynbich

KP Kazakcran Pecnybnukacsl

KP ¥KBK Kazakcran PecyOnukacbiHbIH ¥ATTHIK KOPBIH
Oackapy JKOHIHJET1 KeHeC

TPI{ Cay/1a-OMbIH-CAYbIK OPTAJIBIFbI

NPOH JKBUDKBIMAUTBIH MYJTIKTIH HHBECTHIIUSITBIK KOPBI

MUDB Myik uenepiHid OipJecTiri

ROA AKTUBTEPIH PEHTAOEbALIIT]

ROE KalUTaJIIbIH peHTa0eIbAUTIT]

«Kazaxcman Typewvin yu Komnanuscovly AK [upexmopaap xeneci omuvlpblColHblH
2022.18.07. Ne 8 wewimimen eckepmne o32epminoi (byp.ped.xapa)
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