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Kipicne

«Kazakcran TypfblH Y KOMIAHUACHD) aKIMOHEPINIK KOFaMbl (OymaH opi —
Komnanus) (Oypeinrel atayel — «Kazakcran WMnotekanbik KommaHusCh»
Nnotekanbik yitbiMb») 2000 >xbuibl TypFbIH YU KYPBUIBICBIH Y3aK Mep3iMIi
KapKbUIAHJBIPY KOHE UITOTEKAIBIK KPEIUT Oepy/li 1aMbITy TY>KbIPbIMJIAMAChIH 1CKe
acelpy MakcatbiHaa Kazakcran PecnyOnukacel ¥aTThlK OaHki backapMacbiHBIH
KayJIbIChIHA COMKeC KYphLIFaH.

2020 xpUTBI MEMJICKET OacIIbICHIHBIH TarchlpMachkl OodbiHIa «KazakcTaHn
unotekanblk kommanusicey M¥» AK oran «bolitepexk aesenonMent» AK men
«TypFpIH Yil KypbUIBICBIHA KEMIAIK Oepy Kopbl» AK-HBI KOCBUTY KOJIBIMEH KaiiTa
KYPBUIJIBI.

«bonitepex nesemonmenT» AK (2014 xwutra neiiin — «CTpecTik aKTUBTEP
KopbeD» AK) JKeprunikTi aTkapyibl OpraHaapAblH MEMJIEKETTIK Oarajibl Kara3gapblH
CaThIN aJly apKbUIbl KPEIUTTIK TYPFBIH YU KYPBUIBICHIH KapXKbUIAHABIPY, COHAN-aK
KPEIUTTIK TYPFbIH Yl KYpBUIBICBIHBIH OapbICBIHA MOHHUTOPHUHI JKYpPri3y OarbIThI
ooiibiHIa «Hypiibl sxep» OaraapiaaMachIHbIH Kap Kbl OTIEPATOPBIHBIH PYyHKIMSIIAPbIH
Ky3ere acwipabl. KoManus KbI3METIHIH 0acka OarbITTapbl KYPBUIBIC CalachIHAAFbI
WHBECTULIMSIIBIK KoOamapnbl icke aceipy, 2009-2010 xpuigapiarbsl JaFiapbicKa
Kapchl Imapanap ImeHOepiHge OactanraH ic-mapanapasl skone OKCIIO-2017
xo0anapbiH asgKTay OOJIIbI.

«TyprbIH yi1 KypbUIbIChIHA Kenimik 0epy kopb» AK 2016 xbutbl OYpBIHFBI
«KazakcTaHHBIH HWIOTEKAJIBbIK KpeauTTepre keniuamik Oepy kopb» AK Herizinze
KypbUtrad. KopAbIH MIHAETI YIECTIK KYPbUIbIC OOBEKTUIEPIH asKTay¥Fa KENUIAIK Oepy
apKbUIbI YJIECKEPJICPIH KYKBIKTapbl MEH MYJICJIEPIH KOPFAY >KOHIHACT1 MOpMEH/I1
TETIKT1 KYpy OOJbI.

KoMmaHusiHBIH JKajFbl3 akuuoHepi — «baiitepek» YATTBIK OacKapylibl
XOJIAUHT aKIIMOHEPITIK KoFaMbl (OynaH api — «baittepex» ¥bX» AK). XKyprizuiren
KalTa YUBIMJIACTBIPY HOTHIXKECIH/IEC KbI3MET OHTAMMaHABIpbULIbI, «baiitepex»y ¥bX»
AK imiHzaeri KalTamaHaThiH (QYHKIUSJIAD albIHBIN TaCTaJbl KOHE OKIMIILTIK
IIBIFBICTAP a3aM/Ibl.

Kaiira yitbiMaacTeipbuiranHal kKeiiH « TypFbIH Yi KYPBUIBICBIHBIH OipbIHFai
OTepaTOpPbIHBIH Keilip Macenenepi Typanbl»y Kazakctan PecryOnukacel YKiMETIHIH
2020 >xputFbl 8 KpIpkyiiekTeri Ne 557 xaynbickiHa coiikec Kommanusi TYprbiH Yi
KYPBUIBICBIHBIH, OIpBIHFAa OIepaTophl OONBINT aWKbIHAAMABl koHE 2021 JKBIIFBI
KaHTapaa ataysl «KazakcTan TyprbIH Yii KOMITAHHACKD) aKITHOHEPIIIK KOFaMbl OOJIBITI
e3rep/l.

Komnanusanusin 2024-2033  kpuigapfa  apHallFaH  JaMy  CTPATETUsACHI
«batitepex» ¥bX» AK backapmacsinbiy 2018 xbutrbl 25 kpipkyiiekreri (Ne 38/18
xaTTama) memnimimen Oekituiren «boitepex» ¥bX» AK eHmrinec yibiMaapbIiHbIH
JaMy CTpaTervsulapblH  931piiey, Kemicy, O€KITy, MOHMTOPHHI KYPrizy >KoHe
©3CKTEHIIPY KaFuachlHa COMKEC 931pJICH/II.

byn kyxatr KoMmanusi KbI3METiHIH HETI3T1 OarbITTapblH KAMTHIbLI KOHE
2024-2033 xputaapra apHaIFaH MACCUSCHIH, TANBIMBIH, CTPATETHSUIBIK OaFbITTapbIH,
MaKCcaTTapbl MEH MIHJICTTEPIH AaKBIHAHTbI.



ChIpTKBI OPTAHBbI TAJNAAY

1.1. Makpo3KOHOMHMKAJBIK HIOJIY

ChIpTKBI KarbIMChI3 (hakTOpiIapra KapamacTaH, Ka3zakcTaH 3KOHOMHKACHIHBIH
ecyl 2022 >XbUIIBIH KOPBITHIHABICHI OoMbiHIA 3,2% Kypanabsl. HakTel cexTopaarbl
eciM — 3,2%, KbI3MET KopceTy canacbiuaa 2,5% Kypaibl.

EH ynkeH ecimal keneci cananap: Kypbuibic — 9,4%, aybul mapyamibUIbIFbI,
OpMaH >koHe OaiblK MmapyambsuibiFel — 9,1%, keTepme >koHe Oedliek cayna;
aBTOMOOMJIBJIEP MEH MOTOLMKIIAEPAl KoeHaey — 5%, Kok skxoHe KohManay — 3,9%
XKoHE eHjey oHepkociol — 3,4% kepcerTi. Anaija Tay-KeH OHEpPKICIOiHAEe ocy
KapKbIHBI 1 %-Fa TOMEHE/I.

Heri3ri kanuTanfa caJlbIHFaH WHBECTUIIUSIIAPABIH 6CY KapKbIHBI 7,8% KYpaJIbl.
NuBecTunmsiiap  KeieMml  SKOHOMHUKAHBIH ~ HETI3rl  cajajapbl  OoMbIHIIA:
KBUDKBIMAUTBIH ~MYJIKIEH KacajaThlH onepanusuiapga — 15,4%-ra, aybul
mapyamnbuislFeiHaa — 6,9%-fa, KeJikTe koHe KoWmamayna — 5,5%-ra, coHmaii-ak
eHepkacinTe — 5,6%-ra, Tay-KeH eHaipy eHepkacibinae — 14,2%-ra ecrTi.
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Kazakcrannarsl kbU1AbIK MHGIAIUSA 2022 KBUIBIH KOPBITBIHIBICHI OOMBIHILIA
20,3% kypanbl. bip b1 1111H]I€ a3bIK-TYJIIK TayapiaapbiHbIH Oarackl 25,3%-Fa, a3bIK-
TyJiK emec Tayapiap — 19,4%-ra, akpuibl Kbi3meTTep — 14,1%-Fa ocri.

XBK-na Kazakcran XIO-cinig 2023 xbuibl 4,3%-ra, EAJIBb-na — 4,2%-ra, an
Allb-na 3,7%-ra ecyin kytyne, JHyHuexy3uiik O6ankte KazakcraH 3KOHOMHKACHI
2023 xbutbl 3,5%-ra eceni nen ecenrteiiai. KP ¥aTThiK s5koHOMEKA MuHUCTpIIIr KP
SKOHOMMKACHl OCYIHIH VI CIeHapuiliH Oospkaiiapl: Oazanblk cueHapuit — 4%,
ONTUMHUCTIK crieHapuii — 4,2% KoHe IMMeCCUMUCTIK crieHapuii — 3,5%.



2023 KbLIBI 3KOHOMHMKAHBIH 6CYy 00/KAMIaphbl

AyHuexy3iaik KPS InreI
Ea XBK EAJIB Allb GanK IKOHOMHKA
MHHHCTPJIri
ONEMIIK DKOHOMHKA 2,9% 1,5% 4.5% 1,7% -
Kazakcran 4,3% 4,2% 3,7% 3,5% 3,5%

1.2. Typ¥bIH YH-KYPbLIbIC CEKTOPbIHA LIOJIY

KP CXPA ¥Cb pepexrepiHe coMkec
Kazakcrangarer xamelk caael  2020-2022
XKbULIap apanbirbiHna 3,7%-ra ecim, 19,6
MUJTH. aJIlaMJIbl KYPaJIbl.

2022 >xpUTBI Maiifaianyra OepiuireH
TYPFBIH YHIIH Kb ayJlaHbl
15,4 muH. M? Kypagsl, Oya 2021 KbUIFBI
KepceTKiTeH 8,9%-fa TeMeH. CalbICTBIpY
yuria 1990 sxbuisl — 7,9 muma.m?, 2000 5KBLIEL
— 1,2 miH. M? sxoHe 2010 kbl — 6,4 MITH. M?
CHTI13LI].

2022 xpulbl €NJIH TYPFBIH YU KOpbI
405 wmuH. M? Kypanel, Oyi1 2021 KbUIFBI
kepceTkimTeH 4,4%-ra apThIK. JKeke TYpFbiH
yii kopbl 2020-2022 xpuimapaarbl KaJIlbl
KOpCETKIMTIH 98%-bIH Kypabl.

2022 xpUTbI OacTamkbl TYPFBIH Vi
OaracbiHBIH ocyl Oaitkanabl. 2021 >KplIMEH
canbIcThIpranga Oaranap 21%-ra ecti. 2022
KBUTbBI OacTamKbl TYPFBIH YH OarachIHBIH
alTapiblKTall  ecyl  Keleci  Kajajapja
TIpKEJIi:

Cewmeii — 38%);

AxTo0e — 29%:;

AxTtay — 26%);

[Terponasn — 23%;

[eMkenT — 21%.
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TyprbIH Yii KOPbI, MJIH.II. M

405 491
373 388 %
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®Kexe TYprbIH Yil KOpbl ™ MeMIeKeTTiK TYPFbIH Yii KOPbI

Jepexkes: KP CXKPA ¥CB, KoMmnanusHbIH 60/mKaMbr*

1 %2001 xbiman 2022 skputFa Aeifinri KbULIBIK TapuXH JIepeKTepre HEeTi3eIreH ChI3bIKTHIK PErpeccust




¥Kcac TeHACHIMS KauTajlama
TYPFBIH YU HapbIFbIHAA OaiiKaiassl.
2022 bLIbI KAHTaIaMa HapbIKTaFs! 1 M?
6aracel 2021 XbUTFBI KOPCETKIIITEPMEH
caJbpICThIpFaHga 66%-ra ecTi. OHIpiep
OeniHiciHIe Oaranap Keleci Kajianapaa
alTapJbIKTal ecTi:

AxTo0e — 42%;

Cewmeii — 42%;

Keputopaa — 40%;

Axray — 36%);

Tangsikopran — 33%);

Kocranaii — 32%.

2022 xpULIBI OpTama AWJIBIK
HOMHHAJIIBI JKaj1akel 309 MBIH TEHI€HI
KYpaabl, oy 2021 KBIJIMEH
canbIcThIpranaa 24%-ra xorapsbl.

www.kezekte.kz CalTBIHBIH
nepekrepine corikec 2023 xpuarbl 31
miere JKAO kesekre TypraHaap
canbl 646 418 agaMzbl Kypajabl, OHBIH
IITHIe: MEMJICKETTIK KbI3METKepJiep
(217 088), *aFbI3 TYPFBIH Vil aIaTThI
Jen TaHbUTFaH aszamartap (3 361),
xeTiM  Oanamap (62 983), YOC
MYTEIEeKTepl MEH KaThICYIIbLIAPHI
(55), xen Oananel anamap (106 486)
KOHE XaJBIKTBIH OJIEYMETTIK oOcall
tonTapbl (256 445). KAO ke3ekre
TYpFaHJAPJbIH Kb CAWBIHFBI ©CIMI
amMaMeH 50 MBIH KE3EKTE
TYpFaHJapabl Kypauael, Oyia peTTe

KP-mare1 2019-2022 kp1aapel 6acTanKbl TYPFbIH Vi 1 m.m
barachbl

437 459

361 269
307 600

293518

2019 2020 2021 2022

= TypreiH it .M Garacel, TeHre == 0Ocim,%

JHepexkes: KP CXKPA ¥Cb

KP-narp1 2019-2022 kplaaapel KaiiTanama TYPFBIH YiAiH
1 m.m. 6aracel

228 218

2019 2020 2021 2022

s TyprbIH YHIIH O1.M. Garacel, TeHre Ocim, %

Jepexkeos: KP C)XKPA ¥Cb

XaJbIK TaObICBIHBIH 6CY KAPKBIHbI jKdHe TYPFBIH Yii 6arachl

437
0
361 2%

17,2% 309

308
294 4,8% 23,6%

. Loy, 213 17,4% 250

2019 2020 2021 2022

JKana TypreIH YHIIH opTaia 6arackl, | mi. M. YIIiH MBIH TEHre

OprTatiia aiJIbIK XKalaKbl, MbIH TEHTe

Jepexkes: KP CXKPA ¥Cb

MeMJieKeTTiK Oarmapnamanap meHOepinae XKAO >xpul caiibiH mamaMeH 13 MbIH
norepai nagananyra oepeni. KAO ke3ekte TypraHAap/IbIH CaHbIH Ka3ipri IeHrei e
CakTay YIIIH KOJDKETIMII TYPFBIH YU KeJieMiH KbUibiHA 70 MBIH ToTepre AeiiH
WIFAaUTY KakeT. bapiblKk Ke3ekTe TypraHAapAbl KOJDKETIMII TYPFbIH YHMEH
KaMTaMachl3 €Ty YIIH KOJDKETIMII TYPFhIH YH KOJEMIH KblUIbiHA 124 MBIH MoTepre

neiin 10 XbUT 1II1HIe YIFAUTY KaxerT.

Ochbnaiiina, 0acTankhl )KOHE KalTajlaMa HapbIKTaFbl OaraHbIH CEPHIHI OCYIH
€CKepe OTBIPHIIN, KOJKETIMI1I 0aFa CErMEHTTEPIHJIC TYPFbIH YH-KYPBUIBIC CEKTOPBIH
KOJIJIay JKOHE BIHTANAHABIPY, COHIAi-aK CYpaHBICTHI KOJAay OOWBIHINA KOCHIMIIA

nrapasap Kaxer.


http://www.kezekte.kz/

1.3. Typ¥bIH yii KoJKeTIMaLTIriHe IOy

2022  KbUIBI  XaJBIKTBIH  TYPFBIH
yiiMeH KaMTamacheI3 eTinyi 1 agamra 23,6 m?
KYpaJpbl, an b¥¥Y-ubIH QJNICYMETTIK
cranaaptel 0ip agamra 30 M? Kypaiinsl. Bip
amamra 30 M? KaMTamachI3 ety ymiH KP
TYPFBIH Y KOpBIH kannbl 110 miH. M>-re:
405 MiH. M%>-aeH 515 MuH. M%-Te JeiiH
VIFAUTy KaXerT.

Mpeicanb, AKHUI mnen I'epmanus
CUSIKTBl JaMBIFaH €IJEPAe TYPFBIH YHMEH
KaMTaMachl3 €Ty JieHreili Oip agamra
tricinme 70 m? xone 50 M? KypaiibL.

CraHmapTThl TYPFBIH Y1 CaATHIM
alyFa  KaXeTTI  yakbIT  MeJIIEpiH
AHBIKTANTHIH TYPFBIH yure
KOJDKEeTIMAUTIK uHAekcTepi 6ap — HPI
unaekci (Housing price-to-income ratio)
KOHE XQJIBIKTBIH HMIOTEKa apKbUIbI
CTaHAAPTTHl TYPFBIH YWl CaThIl aiy
mymkigairi, HAI wunzgexct (Housing
Affordability Index)s3.

b¥Y crampaprrapeiHa
TYpPFBIH  YH  KOJDKETIMAI  OOJBIN
caHajaabl, €rep ayJaHbl MEH KYHBI
opTalia moTep CaThIN adyFa 3 KbUITaH a3
yaKBIT J)KyMcajica, opTaiia KODKeTiMal — 3
KbUIAH 4 JKbUIFa JSHIH, KOJDKETIMCI3 — 5
KBUIJIAH aCTaM.

HPI wunpekciHiH ecenTeynepiHe
calikec, Konemi 54 M? CTaHIaPTTHI IIOTEPI
cateim anmy yurH Ka3zakctanHsiH Oip
KYMBIC ICTEHTIH a3aMaTbliHa, erep OapIIbIK
TabbIC TYPFBIH YU  caTbll  alyFra
OarpiTTanica, 6,4 xbl1 (HPI1) xaxer
0Ooaaml.

Con morepai

ColiKecC

caThlll ajy YUIiH

TypFeIn yiiMeH KaMThLIFaHbl, 1 agamra
IAKKAH/A IILM.

30

27,6

2020 2021 2022 2033
Gormxam
= KPp ===BbY¥YY crannapTrapsl

JHepexkes3: KP CXKPA ¥Cb, KomnanusHbIH 6oynxaMbr*

TypFbIH YiiiH KoKeTiMALTITIH canbicThipy: KP sKone
BYY cranaaprrapsl, KbL1iap

alra KOJDKETIMIL

2019 2020 2021 2022

s KonkeTiMci3
= KopketiMai

Opraiiia Ko/mKkeTiMal
=@=KP
JHepekkes: COKPA ¥Cb xone "KTK" AK ecenreysepi

KP-1a cTaHIapTTHI N3TEP CATHIN ATYFAa KaXKeTTi
KBLIJIAP CAHbI

9,6

6,4

l :

HPI'1 HPI 2

® HPI 1 - Bip sxyMbIC icTeiTiH aiam Y

HPI3

®HPI 2 - 3 agamMHaH TypaThlH OpTaIia oT6ackl ylin

® HPI 3 - TyTbiHy WbIFbIHIAPBIH LIErePreHIeri OpTalia CTaTUCTUKAIBIK,
or0ackl YIliH
Jepekkes: CXKPA ¥CB xone "KTK" AK ecenteyepi

opTailia Ka3akCcTaHAbIK oTOAackiHA (3 amam), erep OapibIK TaObIC TYPFBIH YH CaThI
anyra xxymcaica, 4,2 kbl (HPI2) kaxxer 6onaasl. Anaiina Oipae-6ip opraiia oToacCh
OipHeIIe KbUT 1II1HE TOTEP CaThIN allyFa OapibIK KipicTepi OarbITTall alMaiibl.
Erep orOackl >KbUIbIHA >KUBIHTHIK OTOACBUIBIK aKiiaiail kipicTiH 1/3 OGesiriHeH

2 %2001 xbutaad 2022 jKbUTFa ASHIHTT )KBUIIBIK TAPUXU AEPEKTEPre HETI3AEIIeH ChI3BIKTHIK PErPecCus

3 HAI nnpexcia AKII ¥ nTTHIK pusnTopiap KaybIMIACTBIFE d31pIiei



acmalThIH MeJIILEepie Y CaThII allyFa >KUHANWIbI IETI €CENTECEK, SFHU KAJIBIIThHI OMIp
CYPY JKarJailllapblH CaKTail OTBIPBIN, TYThIHY WIBIFBIHAAPBIH IIEr€preHjie, opramia
ot0OachkIFa CTaHAAPTTHI IOTEP caThin any yiiiH 9,6 kbl (HPI3) kaxeT exen.

Conpaii-ak, 0TOAChIHBIH UTTOTEKA apKbLIbl CTAHAAPTTHI TYPFBIH Y1 CATHIM ATy
kaOinerin anbiktaiiTein HAI (Housing Affordability Index) typrein yiire
KOJDKETIMJITIK MHEKC1 Oap.

HAI = (Y mapyambuUIbIFBIHBIH HIIOTEKAJBIK TeJieMaepre :kidepe
anarTbiH Kipic yiaeci (30%)*Kan 0acblHa IAKKAHAAFbI HOMHUHAJIbI aKIIAJIAN
KipicTep*3¥12)/(12*aii cailbIHFbI MIIOTEKAJIBIK TOJIEM COMACHI).

WNunexcTiH MoH1 HEFypsbIM yikeH Oojica (100-meH >xorapbl OOMYBI KEpek),
UTIOTEKAHBIH KOJAAHBICTAFbI TaJaTapblHa COMKEC TaOBICHI Oap 0TOACHI YIIIIH TYPFBIH
Yy# COFYpIBIM KOJDKETIMAL 60manbl, sifau erep kepcetkim 100-meH sxorapsl Oosca —
umnoTeka Komketimai, erep 100-neH ToMer 6oica — UTIOTEKa KOJDKETIMCI3.

2022 kpuibl KP XaaKbIHBIH AWK TONTApbI OeJliHiciHae OeplieTiH
HAPBIKTHIK MIIOTEKAJIBIK OHIMICPAiH KOKETIMAIIK HHACKCI:

Jeumnnep (1 — XanbIKTHIE eH Keaei ToObI HAI kepcerkimi
xKoHe 10 — XalbIKThIH eH 6aii TOGbI) «O6achi barki» TS e
(O3 yiiim)*

1 17 11
> 21 14
3 24 16
2 26 18
5 30 20
5 34 23
- 39 21
3 46 32
9 58 40
10 99 68

* 16 6asanay xepcemxiwimen 3 oacvin fwinoe 50% owcunakmay wiapmvimeHr (Cblilakbl
monuwepnemeci 5%, 6acmankul sxcapra 50%, mepsimi 6 dcoin).

*#31.12.2022 scvinea EJIB opmawa cwitiakbl monwepaemeci - 16%, bacmankul sxcapHa -
20%, mep3imi - 15 ocol.

HAI naAMKaTOPBIHBIH €cenTeyiepi XaabIKThIH TaObIChl OoibiHIIa Aerwil (10
naip3aeik) Tomrtap OemiHicinme «Otbacel banki» («O3 yiiim») xoHe «EJIb
UTIOTEKACh» OariapiaMachlHBIH IIAPTTapbl KOJDKETIMCI3 JIeT  ecemnTeseTiHIH
KOPCETTI.

Bbyn pette azamarTapabiH QJI€yMETTIK caHaTTapbl YIIH «7-20-25) KeHUTAIKTI
UIOTeKa, coHaii-ak «Otbacel banki» (2-10-19) xone (5-20-25) Garmapiamanapbl
KOJITaHBLIAIbI.

TypFeIH Y TpOOIEMaapbIH MIENTY TYPFBIH Y KYHBIHBIH TOMCH ICYIMEH FaHa
€MecC, COHJIai-aK XalbIKThIH TaOBICHIHBIH YJIFAIOBIMEH JI¢ OaillaHbICTHI €KEeHIH aTam



©TY MaHbI3/Ibl, TUICIHIIIE, XaJIBIKTHIH TaOBICHIH apTTHIPY JKOHIHAETI Iapaiap KemeH1

KaXCT.

1.4. NnorekanbIK KpeauT 0epy HAPBIFbIHA IOy

Ka3zakcran Pecny6nukacel
¥ATThIK OaHKIHIH JepeKTepl OOMBIHIIA
2022 xpurel 31 xentokcanra KP
YKUBIHTBIK UITOTEKaNBIK ropTdem 4 775
MJIpJI. TEHT'€H1 KYPaJibl, OHBIH 1IITHJE:

1. «Or6ace banki» AK — 2992
mipa. TeHre (63%);

2. EJIb
nierepresie) —
(36%);

3. Unorekansik yitbiMmap — 66
mipa. Tedre (1%).

2022 xpuiablH OachklHaH Oacrtan
YKUBIHTBHIK UTTOTEKAJIBIK TOpTdens 41%-rFa
ocTi. «Otbacel bank» AK-HBI ecemnke
anmaranga EJIb unotekanbik moprtden
«7-20-25» 6armapnamacel ecebinen 44%-
ra ocTi, an «Otbace! banki» AK noptdeni
53%-ra yIIraisl.

2022 xeurrel 31 JKenTOKCaHFra
«Ort06ack! banki» AK-HBI ecenke anFania,
E/J1b-Hix JKUBIHTBIK UITIOTEKAJIBIK
noptdem 4 709 mapa. TEHreHi Kypambl.
Kepcerkimtin eocylr 2021  XKbUIIBIH
O6acerHan Oactan (3 322 wmupa. TeHre)
TYPFbIH YU aFAalapblH ®KaKCapTy YUIH
3eMHeTaKbl JKMHAKTAphIH  Taijaiany
ecebineH 42% KypaJibl.

KP ¥b nepexrepine coitkec 2022
x®butbl 1 990 Mipa. TeHre comachiHa,
OHBIH 1IIH/E:

— «Otbacer banki» AK - 1381
MJIpA. TEHTE;

— «7-20-25» Oarmapimamacsl
OotibrHIA - 427 MIIpJ. TEHTE;

(Otbachr
1717 wipga.

bankin
TEHIE

KP unorexkanbik noprdeJi, Mapa. TeHre
4775

3383
2992

2084 1717
5008 1238

I -
2020 2021 2022
B KP unorexansk noprderi
Ot6ack! OaHK HIIOTEKANBIK HOpTdesi
¥ Or6acs 6anki wereprenaeri E/Ib unorexansik moprdeni

HnoTekanblK yHbIMIapIbIH HIOTEKABIK TTOPTQei
JHepexkes: KP ¥b

KP unorexajsik 6araapiaamasapbl oeJinicinge 2022
JKbLJIbI HIIOTEKAJIBIK Kapbi3aap 0epy KYpbLIbIMbI, %

= Ot6ace! bank
u 7-20-25

EJb (MeHuikTi
Garapiaamaap)

Jlepexkes: "Orb6acst bank" AK nepexrepi, 7-20-25, KTK ecenteynepi

A3zamMaTTapFa TYPFbIH Yil CAJTyFa JKOHe CaThIN ATyFa
0aHKTep TAHIAFaH KpeAUTTep OONBIHIIA OPTAIIA OJIIEHTeH
cblifaKkbl MeJmIepaemeci, %

8,7%

2%

8%

2020 2021 2022

Jlepexxes: KP ¥b



— EJIb Oarmapiamanapbl
o KP unorexanbik noprdei, KIO-re %-oen
OoibiHIIA - 137 MiIpA. TEHre coMacblHa 101522

UTIOTEKAJIBIK KaphI3ap Oepii. 81269 R
70 649 4%
2022 xsuel EJIb azamarrapra
TYPFBIH YU callyFa >KOHE CaThINl ajyFa

3%

OepreH KpeIUTTep OoMbIHIIIA 2436 3383 4775
CBhIaKbIHBIH opTaria ©JIIIIEHT€H 2020 2021 2022
mediepiemect 8,7% kypaasl, Oy 2021 KP mmorexasix nopriper, wipa. erre
KBUTFBI KopceTkimmTeH 0,5%-Fa )Korapbl. IO, wnpa. rerre

KP unorexainsik noprdeni, XKIO-re % - oen

KP wunorekanplk mopTdeniHig
XKIO-neri yneci 2022 xpuisl 5% Kypar,
2021 xpuUIMEH canbICThIpFaHaa | malbI3AbIK TapMakkKa yiraiabl. CalbICThIpy YIIiH
Hanwus XKIO-neri nunorekansik moptdensaiy yieci - 78%, ¥npioputanus -12%, AKIILI
- 11%, Peceii - 9%, ['epmanmst - 7%, ©30ekcTaH - 5% xone Kpiproeizcran - 3%.

2021 xwuirel KaHTapaan 6actan 2023 xxbutrsl 1 coyipre BXX3K-nan Typrbin yid
KaraaiapblH JKakcapTy YINIH mamameH 3,2 TpaH. TeHre ayaapbuiabl. OcbiFaH
OalimaHBICTBI OacTamKbl KoHE KalTajmama HapbIKTarbl 1 mr.m. Oaracbl 2021 KbLIbI
tuicinie 17,4%-ra (361 MbIH TeHre/11.M.) sxoHe 27%-ra (290 MbIH TEHre/111.M.) OCTI.
2022 xpLabI OacTarKel )KOHE KaliTanama HapbIKTarsl Oara Tuiciaie 21%-ra (437 MbIH
TEHre/l.M.) )oHe 66%-ra (482 mbiH TeHre/m.M.) ecti. 2021 xpuiel Kazakctan
PecniyOnukaceinna pekopAThIK 16,9 MiIH. mapiisl METp TYPFbIH Y naijananyra
oepini.

JHepexkes: KP CXKPA ¥Cb

1.5. ZKanra OepisieTiH TYPFbIH Yil HAPBIFBIHA LIOJLY

Kanra OepineTiH TYpFbIH YW HapbIKTBIH MAaHBI3[bl 3JEMEHTTEPiHIH Oipi
OOJbI  TAOBLIAABI JKOHE OMIPIIH OpPTYPJl KE3€HAEPIHJE XaJbIKThIH opTYpIi
TONTAPbIHBIH TYPFbIH YU KaKETTUIIKTEPIH KaHaraTTaHIbIpyFa MYMKIHIIK Oepeni.
XKanra OepiieTiH TYPFBIH Y Ka3ipri yakbITTa TYPFBIH YH JKaraaijapbiH
KaKCapTyAbIH THIM/I1 OJIbl, COHBIMEH KaTap XaJIbIKThIH CepreK 00lyblHa BIKIAJIbIH
TU313€TIH MYMKIHJIIK.

Kazakcranna sxanra OepuIeTiH TYPFBIH Yi HApPBIFBl JKETKUTIKTI JJaMbIMaFaH.
Keitbip capantamanbik Oaranaynap OombiHIIa Kazakctan PecnyOnmkachbiHbIH
TYPFBIH YW KOPBIHJAFBl >KajFa OepiieTiH TYPFbIH YHOiH yieci mamameH 22%
Kypaitabl, Oy ['epmanus (50%), AKI (35%) xone ¥nbiopuranus (35%) cUSKTHI
eJjiepre Kaparasja oayjeKaiiia as.
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Typ¥FbIH Yii KOPBIHAAFHI KaJIFa OepijieTiH TYPFbIH YHAIH yJeci

I'epmanus 50%
AKHI 35%
¥ ne10puTaHust 35%
Kazakcran 22% (capanwblnbik*)
Peceit 7%

*Alvin Market komnanusiceinely 3epmmeyine catikec

Kazakcranna xanfa OepuIeTIH TYPFbIH YW CaHBIHBIH HaKTbl ece0l
KyprizuiMen 1. MyHbIH 0acTbl cebeli — jxkaFa OeplIeTiH TYPFBIH YHIIH Kol OeJiri
«KOJIGHKEN» CeKTopJa opHainackaH. [lorepiep TuicTi mapT xkacacmall Kajra
Oepunesi, an skanra Oepyliuiep TYPFBIH YW1 *KaidFa OepyleH Kipic ajFaH Ke3Je
opJlaiibIM CasbIK TOJICYMEH 03]IepiHe aybIPTHANIBIK TYCIPMEII.

2017 >xbutbl AcTaHa KaJlaChIHBIH OKIMJIIT1 jkaiFa OepuIeTiH TYpPFbIH YH
HapbIFbIHA TaJIJIay KYPTi3/1l, OFaH colikec enopaanarsl 289 MbIH oTepaiH 9,3 MBIHbBI
Hemece 4%-maH as3bl 3aHAbl TYpAE JKalFa Oeputeni. Ajaiiia, capamnmibuiapablH
mikipiHmie, skanra OepineTiH TYpFeIH YHAIH yieci emopaana 10% xypaidasr4.
Ocpuraiima, 6% - 3aHChI3 KanFa OEpUIETIH TYPFbIH YHIIH yieci Jen Ooypkayra
6onanel. Ocbl Oomkambpl TakganaHa oteipein, erep eiopaana KP CXKPA ¥Cb
nepektepi OoibrHa 2022 KBUIABIH COHbIHAA 416 MBIH moTep Oosica, OHBIH 25
MBIHFA KYbIFbl 3aHCHI3 TAIICBIPBUTYbl MYMKIH. AJIMaThl KanacbiHa (588 MbIH maTep)
3aHCHI3 JKajFa OepisieTiH moTepiep canbl - 35 MbIH, LIIsiMkeHT Kamaceiaaa (116 MbIH
notep) — 7 MbIH Ooysl MyMKiH. XKanmel anranna, KazakcTaHHBIH pecyOIMKaIbIK
MaHBI3BI Oap 3 KajachlHAa FaHA >KajiFra OepiieTiH TYPFBIH YHIIH «KOJCHKE»
HapBIFBIHJIA KEMiHIE 67 MBIH IIOTEp O00TYbl MYMKIH.

HakTbl TYXKBIpBIMIATIFaH 3aHJAbl KAaThIHACTApIbIH O KOKTBIFBI  JKajaay
TaJanTapblHBIH JKajiFa alyIIbIHBIH Ja, JKajlra OepylriHiH JA¢ MYIaenaepin
KOPFaMaNTHIHBIFbIHA OKEJIE/II.

WNHcTUTYITMOHA BT JKaJAay HaphIFbIHBIH JKOKTBHIFBIHAH 0acKa, JKaFaai xayra
OepuIeTiH TYPFBIH YH OaFachIHBIH KbUliaM ecyiMeH KubiHAalasl. KP CO)KPA ¥YCb
nepektepine coiikec 2022 KbUIIBIH KOPBITHIHABICHL OoibiHIa KP-ma 1 miwm.
abaTTaHBIPBIIFAH TYPFBIH YHIIH Kayaay akbickl 4 678 TeHreHi Kypasbl, oy 2021
KbUTFbI KepceTkimTeH 142,6%-ra >xorapsl (1 928 Ttenre). EH kpiMOar »xanra
OepuIeTiH TYpFbIH YH AJIMaThl KajachlHAa, OHAA IIApIIbI METp - 5 619 TeHre,

4 AcTaHaja KaHIIIa IoTep 3aHIbI TYPJE JKauFa OepiieTiHi ecenTelni
https://365info.kz/2017/02/podschitano-skolko-kvartir-v-astane-sdaetsya-v-arendu-legalno
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Acranana mapiisl MeTp - 4 614 Tenre, [lIpiMkenTTe - 2 726 Tenre. XKanra Oepinerin
TYPFBIH YiIIH eH TeMeHT1 Oaracsl Tapa3 Kanmaceinga Tipkenai — 1 mm. ymrin 1 853
TEHTeE.

byrinari Tagna XXAO-HbIH kangamalibl TYPFBIH YW KOpbIHAA 39 MBIH MOTEp
(1,6 mmH. m.m.) Oap, onap KAO-nma ke3ekTe TypraHIapra CaThill alychl3 >KaliFa
oepineni.

XaIbIKapallblK TOXIpHOere coiikec, skayifa OepieTiH TYPFbIH YH HapBIFbIH
JAMBITYJbIH UHCTUTYIMOHAIJIBIK TaJalTaphbl >KbUDKBIMAUTBIH MYJIIK HApPBIFBIHBIH
O1p OeJiriH KOMMEPIUSJIBIK JKaJlFa OCpUIeTIH TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €TeTiH
KBUDKBIMAUTBIH MYJIIKTIH HHBECTUIMSUIBIK Kopstaphbl (REIT) apKbuisl sxacaiaibl.
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2. Tmki opransl Tanaay

Kommauus 2001 xeuiman 2022 KbUtFa IEHIHTT KE€3EHAE 03 KBI3METIH KeJeci
Heri3ri OarbITTap OOMBIHIIIA JKY3€TE aChIP/IbI:

2.1. TypFblIH Yii YCBIHBICHIH KOJI1aY

2.1.1. Tyxeipbivaama meHOepinge KAO 00MrauusiapbiH cAThII ALy

Kazakcran Pecriyonukacel YkimeTiHiH 2022 xbutFbl 23 KpIpkyliekTeri Ne 736
KayJbICbIMEH OeKiTuIreH TypFblH Yi-KOMMYHaIABIK HHOPAKYPBUTBIMIbI 1aMbITY IbIH
2023-2029 xpuiiapra apHalifaH TYKbIpbIMaaMachiHa (OyaaH opi — TyKbIpeIMaamMa)
coiikec Kommanusi ’KAO obmuranusiiapblH CaThIll ally TETIirl apKbUIbI KPEAUTTIK
TYPFBIH YH KYPBUIBICHIH Kap)KbUIAHABIPY KOHIHAETI KApXKbl OMEPATOPBI OOJIBIM
TaObLIadbL.

Kommaamsra 2016-2020 xpuigapbl sKambl comackl 457 Mipa. TeHrere
KapakaT OeJIiH/1, OHBIH 1IIIH/E:

-KP ¥K-nman 277 miupa. TeHre;

- «[ITanpIpaky OUIOTTHIK >ko00ackl asceiHaa KP ¥b kapaxkareinan 180 mupg.
TEHT€.

Kymynarustik Typae 2016 sxwumgan 2022 xputFa aeiinri kezenae Kommanus
xanmbl comachl 958,1 mupa. teHrere XXAO oOnuranusuiapelH CaThIl ajibl, OHBIH
1HAe:

- KP ¥K xone Kommnanust TapTkaH HapbIKTHIK Kapbl3 KapakaThl ecebineH 657,6
MJIpA. TEHTE;

- «[ITanpipaky mUIOTTHIK >k00ack! asiceinna KP ¥b kapaxatsr ecedinen 300,5
MJIpJ. TEHTE.

Ocnl kapaxar ecebinen JKAO TyxslpeiMaama menoepinge 4 916 MblH M2
KpeauTTIK TYpFbIH Yii (74 785 notep) naiigananyra Oepai.

Conpnaii-ak, KP ¥K backapy keHeciHiH HIENIiMiHE ColKec AcTaHa Kajachl
OKIMJIITIHIH YOKIJIETT] YIbIMBbIHA ACTaHa KaJIAChIHIAFbI MPOOJIEMANIBIK 00BEKTUICPIIH
KYPBUIBICHIH KapKbUTaHIABIPY bl asikTayra 60,0 mupa. Texre (2018 sxbiast 20,0 muap/.
teHre, 2019 sxxbutbt 20,0 muipa. TeHre sxoHe 2022 xb1tbl 20 Mipa. TeHre) 6eminai. Ockl
MiHJeTTI opbeiHaay yiriH Komnanus «Enopaa kypeuisic kommnanuscen XKIIC (6ynan
opi - EKK) skxone AcrtaHa KaJlachIHBIH OKIMIITIMEH HBICAHAJIbl Kapbl3 IIAPTHIH
xkacactel. 2019 - 2022 xxk. EKK 118 mpoGnemanblk yiai askranbl, 12 MbIH
YJIeCKepAiH TYPFBIH Vi Macenenepi menrimi. 2023 sxputbl ayaanbl 330,4 MbIH IIapIbI
metp (9 195 motep) 32 yiiai askray >xocnapiiaHy/a.

www.kezekte.kz caitTeiHbiH nepektepine coiikec KAO-mga 2023 xpuarsl 31
IIiiIere Ke3eKTe TYPFaH a3aMaTTapAblH CaHbl, Kb calblH 50 MBIHFA XXYBIK ajgam
KocbutyMeH, 046 418 «ypanbl. Ocbiran OaiinasnbicTel  KommaHus — yokineTTi
MEMJIEKETTIK OpraHJAapMeH Oipiecin Ke3eKTe TYpFaHAapIblH 6CylH TOMEHAETY YIIiH
KYPBUIBIC )KOHE KAPKBUIAHBIPY KOJIEMIH YJIFAUTy MYMKIHJIITIH KapacThIPaibl.
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2.1.2. KymbicieH KamMtyabiH 2020-2021 :Kpuijgapra apHaJIFaH KoJl
kaprtachl meHOepinae KA O o0uranMsJIapbid caThil a1y

Kympicnen kamrynabiH 2020-2021 okpuimapfFa apHaJIFaH KOJ  KapTackl
menOepinae Kommanusra 2020-2021 xpuinapsl HHPPaKYPBUIBIMIBIK KOOaIapabl
Kapkbutauaelpy yiniH Kazakcran PecnyOnmkacel ¥ATTHIK OaHkiHIH 751,7 mup.
TEHIe MOJIIIEPIH/IeT] KapakaThl OO TIH/II.

2020-2021 xwuiaapsl Kommanus sxanmsl comacel 751,7 mapa. tedrere (100%
opbeiaay) XKAO obnuranusiiapbiH CaThII bl

Ocbl kapaxar eceOineH 2020 xbutbl 6 495 wuHGPaKYPBUIBIMIBIK K00a
asikTasbin, 240 MBIHFA KYBIK a7aM KyMbICKa opHaiacThl. 2021 xbuibl 248 xo00a icke
aceIpbuIbI, 10,6 MBIH )KYMBIC OPBIH KYPBUIIHI.

2.1.3. Typ¥bIH Yii KYPbUIBICHIHA YJIECTIK KATBICYFa KemiJiaik 6epy

YJecTik KYpbUIBICKAa KATBICYIIBUIAPABIH KYKBIKTAPBIH, 3aHIbI MYJEIepiH
KOHE MYJKIH Kopray MakcatbiHga Kommanus 2017 sxpuigaH Oacrtam TYpFbIH
YHIepaiH KYPBUIBICHIH asKTayFa KeMuUIIiK Oepei.

2017-2022 xbiimap apaneiFbiHna  Kommanust skammbl  comackl  856,3
mipa.teHrere (4,7 MIH. TL.M., 53 MBbIH MOTEp) TYPFbIH YWIEpAiH KYPbUIBICHIH
asikrayra 176 keniuimaik 6ep/i.

2023 xbutrbl 1 KanTapra KomnaHusHBIH KemiikTepl ecedined 3,1 MIH.IILM.
(36,8 MbIH moTEp) MakgaNanyFa Oepisii.

Kanmer, 2022 xbimel KP-na KasPeectp nepexrtepi OoiiblHINIA TYPFBIH YH
KBUDKBIMAUTBIH MYJIIK OOBEKTIIEPIHIH YJIECTIK KYpbUIBICHIH asKrayra 149
pykcar/kenuiaik Oepinmi, oubiH imrHAe 18-1 - XdKAO pykcatsl, 36-cbl - Komnanus
kenugiri  koHe 95 -  EJIb  kateicybiMeH.  KommaHusiHbIH ~ OepijireH
pYKcaTTapbIHbIH/KeNUIAIKTepiHiH yiaeci 2022 xbuibl 24% Kypanabl.

2016-2022 xeiimapel  KaszPeectp mepekrtepi OoiibiHIIA OapibiFbl 652
pYKcaT/KemuiIiK OepisireH.

2016-2022 :xplaaapra 6epi.J1re.H KemiaaikTep/pyKcarrap, 2016-2022 JKLLIAAPAAFEI PYKCATTAp/KeMiIIiKTep
oipaik 195 yieci, %
149
123 117
95 95
70 86
60
18 & 70
3 12 2 36
2 2 27 26
13 15 9 8 18
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
KAO pyxcaTbt KTK AK xemingiri EJIb xatbicysl JKAO pyxkcarsi KTK AK xeninairi EZIB katbICyst

Jlepexkes: Kommnanus aepektepi xone Kasrizizim HAepexxes: Kommnanus nepexrepi sone Kastisiam
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2.1.4. 7Keke KYpbLIbIC CATYLIBLIAPABIH KPeAUTTEPiH cyOcuausiiay

Keke KyppuiblC canymbulapabl BIHTAIAHABIPY MakcartblHaa 2017 KbLibl
«Hypnpl xep» TYPFBIH YW KYPBUIBICH OaFgapiiaMachl MIEHOEPIHIE KEKE KYPBUIBIC
CaJIyIIbUIap KPEOUTTEPIHIH ChIaKpl MeJIIepieMeciHiH Oip OemiriH cyOcuausiiay
1CK€ KOCBLI/IbI.

2021 xpumrel 1 mrinpenen Oactan Kommanust cyOcunusuiay (yHKITUSHBI
«JAMY» KIK» AK-man cyOcunpusiiay KypaJiblH TarChlpy HIEHOEpIHIIE >Ky3ere
aChIP/IbI.

2017-2022 xpuiiap apayIbIFbIHAA KYPBUIBIC CalyIIbIIAPMEH Kaalbl COMAaCh
148 mupa. TeHrere TYPFBIH Y KYpBUIBICHI OoibIHIIA 158 k00aHBI iCKe achIpyra
cyOcuausnay mapTrapsl )acaiabl. bapiblk Ke3eHIe TeJIeHIeH CyOCcCHIusIap COMachI
10,9 mupa. TeHreH1 Kypasibl.

2023 xpinrpl 1 KaHTapFa OCBI TETIK eceOineH 1,8 MITH. .M. TYpFbIH Vi, 23 375
notep Oepinai, oubH imiage 12 043 motep OenriieHreH 6aFraMeH CaThUIIbI.

2.1.5. HNHBeCTHNHUSIBIK K00a1apabl KAPKbLIAHABIPY

2015-2018 xbinmapsel Kommanus «baiitepex» On3Hec-opTaIbIFbIHBIH KYPBLIBIC
xobaceiHa 13,8 mupa. TeHre maBecTHIUsIansl. 2020 xkbutbl «boiiTepex» Ou3Hec-
opTaibIFbIHBIH «C» OJIOTBIH caTy eceOiHeH 5,4 MIIpJ. TEHIe COMachlHAa KapaxkarT
KarTapblIabel. brusHec-opTanbIKThiH KeHeenepl «balitepexk» ¥bX» AK komnanusuiap
TOOBIHA kanFa oepineni. «boritepek» ¥bX» AK ToOBI immiHAer1 KEHCeaep Il Kaaaay
yuIiH OediHEeTIH KapakaTThl HIOFBIPJIAHABIPFaH YHEM/IEY KbUI CalbIH 1maMaMmeH 1,6
MJIPJT. TEHT'€H1 KYPanIbl.

2018 »xbubl Kommanmst «KazakctanueiH J[lamy Oanki» AK KapaxatbiH
KoMmnaHusHBIH MEHIIKTI KapakaTbIMEH aaMacThipy apkelisl «Mega Plaza» XKIIIC
Oepelierin KaiTa KypbUibIMJIay sk00achiH 1cKe achIpibl. 2018 *KbUIIBIH TaMbI3bIHA
Komnanus «Mega Silk Way» COO xypbuibicel Ooiibiaina «Kaszakcranubiy Jlamy
0anki» AK anaeiagarsl Kapeizabl, «Mega Plazay XKIIC-nig Komnanus anasiHaarbl
7,0 MyIpJ1. TEHTe MOJIIIEPIHET1 MiHACTTEMENIEPIH CaKTal OTHIPHII, TOJBIK MEP31IMiHEH
oypein etemi. 2019-2020 xweuimapsl «Mega Plaza» XKIIC artanran comasbl
Kommanusira ToJbIK Mep3iMiHEH OYPBIH KaTapIbl.

2019 keutaelH MaychiM aiibiHma Kowmmanus «Fincraft Group» XKIIC
o0JIMTaIUsUTapbIH Kaphbl3 KapakaTbl eceOiHeH 65 MIIPJ. TEHre cOMachbiHA CaThIN ATy
apKbUIbI TYPFBIH YW HMHBECTHULMSUIBIK >KOOAchiH (AJIMAThl KaJIaCBIHJAFbI >KaJIIIbI
aynanbl 202 ra xep ydackecinge keminge 2,4 MIH. M? caily) Kap KbLIAHIBIPYIbI
makysiaanel. 2021 xeiabiH KaHTapbeinaa «Fincraft Groupy XKILIC 65 mupa. texre
COMAachIHa Kapa>KaTThl MEP3IMIHEH OYPBIH KaUTapy bl )Ky3€re achIpbl.

2021 xbiel Kommanus Kazakcran Pecryonmukace [pesunenti K. K. TokaeBThIH
2021 xwurbl 4 sxentokcanmarbl Ne 21-5221 kapapeiHa Kazakcran PecmyOimkach
[Tpembep-munucTpiniy, opbiHOacapsl P.B. Cxisipabi 2021 5KbUTFBI 2 5KENTOKCAHIAFbI
Ne 11-04/05-2966 (7-t) Tanceipmacel OovibiHma («Kazaxcman — Pecnyoauxacwi
Yrximeminiy, Kazaxcman Pecnyonuxacer ¥ammuly bawnkiniy ocone Kazaxcman
Pecnybnuxacol Kapoicol Hapbiebit JHcaHe Kapicol YUbIMOAPLIH pemme) MeH OaKblLiay
azeHmmi2iniy IKOHOMUKAHbL HCIHE KAPIHCbL HCYUEeCIH MYPaKmaHoblpy HCOHIHOe2l
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2009 - 2010 oacvinoapea apranean OipieckeH iC-KUMbBLL HCOCNAPLIH ICKe Acblpy
JHconiHOel ic-uapanap dxcocnapvin Oeximy mypanvly Kazaxcman Pecnybnukacsi
Yrimemininy 2009 orcoinewt 13 kaymapoazvl Ne 6 kaynvicblHa 632epic eneizy mypansly
Kazaxcman Pecnybauxacor Ykimeminiy 2021 orcoinzol 23 orcenmorcanoagol Ne 918
Kayavicvina catikec (byoan api — KPYK) xpenutTti Kahrtapy mepsimi 2029 skpuira
Aeitin 6enrienin, 31,1 miapa. TeHre comackina AnmaTthsl o0bickiHa «G4 Cityy (Gate
City) Kana KYpbUIBICBI WHBECTULMSIIBIK >KOOACHIH Kap>KbUIaHIbIpabl. KoMmanus
Kapakatbl eceOiner 2033 sxputra aeitin mamMaMen 1 MiH. .M. caibiHazbl, «G4 Cityy»-
niH Oeuiri 6osbin TabbaTeiH Gate City-neri Kypbuibic aynanbl 108,57 ra Kypaias.
2023 bUIABIH KaHTapbIHAa 44 MBIH apibl MeTp (573 nmoTep) maipananyra 6epiii.

2022 xbubl Kommanust Kajla KYpbUIBICBI HMHBECTHULMSUIIBIK KOOajapblH
KApXKbUIAHIBIPY  IICHOEPIHJE XalbIKapalblK TMKIPUOCHI €CKepe  OTBIPHIIM,
ayMakTap/bl KEMEHA1 cally CTaHAApTTAPbIH 331pJieal. AyMaKTap bl KEIICH 1 AaMbITY
CTaHAApTTaphl )K0OANAyAbIH HET13r1 0achIMIBIKTaphl MEH KaFuJ1aTTapblH Oenriieyre
OarbITTalIFaH, OJap/blH MakcaThl - KoMnaHus Kap>KbUIaHABIPATBHIH OOBEKTLIEpIET1
OoJlanak TYPFBIHJIAPABIH OMIp CYPY JEHI€HiH jKaKcapTy.

2.1.6. KomnaHusiHbIH 0apJblK Kypajajapbl apKblibl TYPFbIH Yiiai
naijaajganyra oepy KeJiemi

2009-2022 sxpuinapsl KoMmanusiHel Kap>KbUTAHIBIPY €CEOTHEH JKaJTIbI ayJaHbl
11,1 MaH. M? KBUDKBIMAMTEIH MYIIK OOBEKTIIEPIiH Maiifananyra 6epy KaMTaMachl3
TN, OHBIH ilTiHAEe TYPFBIH YHAIH kammsl aygandsl 10,9 mua.m? (146 950 motep)
Kypaiasl. 3,8 ordackl KO3 (GUIIMEHTIH eCKepe OTBIPHIN, OYJI MaTepiepe maMaMeH
558 MbIH agaM Typasbl.

EHrizinreH :KblIKbIMAHTBIH MYJIIK 00beKTilepiHiH aylaHbl, MbIH IL.M

2022 146 796 1374 2367
2021 1390 1038 2428
30
2020 922 88 1340
12
2019 633 266 910
2018 baa—mm 784 JKVBIHBL: 11,1 Mo M2 OHBIN
2017 7GR 2045 1239 iminge: 10,9 M M2 TYpPFbIH Yii
2016 SISO 73, HEMECe OChIFaH yKCac keenae

KP-na caabIHFaH TYPFBIH YiJIepAiH

2015 25NN 425
KA ayAanbiHan 1490 (76 m?)

2009-2014 859

= "Hypsl sxon" obbekTinepi Kypbliibic camyibiapabie KpeAHTTepin cyocuausiay
"OKCIIO-2017" COO m"OKCIIO-2017" TyprbH yidi

™ TypFBIH Yii caThln ay xoHe caxy Jlarapsicka Kapchl mapasap OofibIHIIa oobeKTinep
"Boiitepex" BO BKAO TyprbIH il

B KypbUibIcKa Keninaik oepy
JHepekkes: "KTK" AK
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EHrizisiren TyprbIH Yii, IoTep KeJeMi

1115
2022 WENT433 9573 27239
2021 18 519 30 047
2020 543 16 369 21752
2019 217 10 580 14 421
588 W
2018 1734 10 466 13514
2017 7207 3622 9010 19 839
2016 2036 B soegmmms 507
2015 7234 7234
2009-2014 31307 KUBIHDBI: 146 950 natep
"Hypasi xon" oO6bekrinepi B KypbUIbIC camyIIbuIapAblH KPEAUTTEPiH cyocuausiay
"OKCIIO-2017" Typrein yiti TyYpFBIH Yii CaTBIII ATy )KOHE CaTy

Jlarapsicka Kapchl mapaap 6oiblHIIa 00beKTiIep XKAO TypreiH yiii
B KypbuibicKa Keninaik 6epy

Jepexkeos: "KTK" AK

2.2. TYp¥bIH Yiire cypaHbICTHI KOJIIAy

2.2.1. HmnoTekaJbIK TajJal €Ty KYKbIKTAPbIH CATHIN aJTy

XaJIBIKTBl WIOTEKAIBIK KapbI3gap ajlyFa bIHTAJAHIBIPY MAaKCaThIHAA
Komnanus 2001 xpuinan 6actan EJ/Ib-nen unorekanbik Kapbi3aap OOMbBIHIIA Tajlall
€Ty KYKBIFbIH CaThIIT aJlaJibl.

2001-2022 xwutmap keseHinme Kommanmst 248,5 mupa. TeHre comachlHa
mamaMeH 67,8 MbIH UIIOTEKAIIBIK Kapbl3 CATHIIT AJIJIBI.

2.2.2. Tikejieii HMMOTEKAJIBIK KpPeauT 0epy

2010 >xpILIBI KYpPri3UIreH KaiTa yibIMaacTeipy HoTmxkecinae («Kazakctan
unotekayblK kKommaHuscel» AK-ra «KasUnorekay NY» AK enmiijgec yHbIMBI
KocbU1Ibl) KoMmaHusi WIOTEKAIBIK YHBIM MOPTEOCCIH KoHE XalIbIKKa TIKelIeh
UTIOTEKAIIBIK KPEIUT OCPY KYKBIFBIH aJIfbl.

Tikeneit kpeaut Oepy meHOepinae Kommanus 17,8 mupa.teHrere 1 442
WIOTEKaNbIK Kapbl3, OHBIH ImiHAe AnMarbl KanackiHna 2011-2014 sxsiigapra
apHanrad «KanajablK WMIOTEKaNbIK TYPFBIH YU KYPBUIBICHD» OaraapiaMachblH 1CKe
acelpy HIeHOEpIH e Kbl coMachkl 1,3 MiipA. TeHrere 257 UoTeKabIK Kapbl3 Oep/l.

2.2.3. «Opna» 6arnapjaaMacsl 00ibIHIIIA HITOTEKAJIBIK Kapbi3aap oepy

Nnotekanblk KpeauT Oepy/ll AaMBITY KOHE ©31HIH MIOTEKAJBIK MOPTdEIiH
yiraity MakcateiHna Kommanus 2018 KpUiabplH Ka3aH aWblHAAQ areHT OaHKTep
apkpuUTbl «Op/ay UIMOTEKATBIK OaFIapiiaMachliH 1CKEe KOCTHI.

«Opna» unoTekanblK OargapiiaMachl OpTa KOHE OpTa JEHTCHICH >KOFapbl
TaOBICHI Oap, OopTalla HaphIKTAaH TOMEH MeJIIepieMe OOMBIHINA HEFYPIIBIM JKOFaphbl
KANTBUTBIK KJIAChIHIAFBI (0acTanKel HEMece KailTariaMa) TYPFBIH YU CaThIN alIFbICHI
KEJICTIH (TYPFbIH Y KYHBI 25 MJTH. TEHT'€JICH >KOFaphl), 00C aKIia KapaxaTsl TYPIHAET1
KUHAKTAphl HEMece 0acTamKbl )KapHa PETIH/IE KbUDKBIMANTBIH MYJTIK KETIIH YChIHY
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MYMKIHZITT Oap JKeke TyIFalapAblH TYPFBIH YH KaFJailapblH JKaKcapTyFa
OaFbITTaJIFaH.

barmapnamanbiy mapTtTapsl: Mep3imi — 20 KbUTFa JeiiH; coMachl — 65 MIIH.
TeHrere Jeiin; 6actankel xkapHa — 30% - 50%; nmaitbi3abik Memmepieme — 12%-14%.

«Opna» unorekaiblK OarmapiaMachlH iCKe acklpy MakcaThiHaa «Jusan banky»
AK, «bank Lentp Kpenut» AK, «Eypasusibik 6ank» AK, «bank Kassa Nova» AK,
«BI Capitaly XKIIC xoHe «Dkcmpecc Kapkb» AK-MeH BIHTBIMAKTACTBIK TYpajibl
KeJiciMaep skacaibl.

barmapnamansl icke aceipy keszeHiHzae 2018-2021 »xbuimap apajibIFbIHIA
Komnanus sxanmel comacel 49,5 mupa. tenrere 3 804 kapwiz 6epai. 2021 Kbuibl
KoMmnanusi OromkeTTiH urepiiyiHe OalIaHbICTBl HIOTEKANBIK Kapbizgap Oepyai
TOKTATTHI.

2.2.4. MemJieKkeTTik 0araapjamMaJiap meHOepinae caTbill aJyMeH JKaJjIFa
OepuieTiH TYPFbIH YH Oepy

2014 xbnabiH 6aceiHad O0actan Komnanust «Catblil almyMeH Kajira OepiyieTiH
TYPFBIH Yi» OarbIThl OoibIHIIA «Hypiel x0m» HHPPAKYPBUIBIMILI TaMBITYIBIH
MEMJIEKETTIK Oar/apiiamMachiH iCKe achlpy IIEHOEpiHE KainFa OepiiaeTiH TYPFbIH Yil
caJjly, CaThlIIl ajly JKOHE caTy OOMbIHIIA OCICeHI1 KbI3METTI OacTabl.

Kanra OepineTiH TYpFbIH YAl ©TKi3y — 20 KblUIFa KeWIHHEH CaThINl alyMeH
xKanra OepleTiH TYpPFbIH Y Oepy apKbUIbl >KEPTUTIKTI aTKapylibl opraHaapia
Ke3eKTe TYpraHAap/bl YHMEH KaMmTamachl3 eryre OarbiTTanrad Kommanus
KBI3METIHIH QJICYMETTIK MaHbI3bl Oap caachl.

Ocsl OarbITTHI icKe ackipyFa 189,3 mupa. TeHre Menuepinae Kap:KbUIaHabIpPY,
onbIH immHAe Kazakcran PecyOnukacel ¥OTTHIK KOpbIHBIH (141 Miapa. TeHre) sxoHe
pecniyonukanblk OrokertiH (19,1 wmipa. TeHre) KapakaTblHaH KEHUTAIKTI
KpenuTTep aiy, coHmai-ak «KomkeriMmi TypreiH yi — 2020» Oarmapiamach
meHOepinae KoMnaHUsSHBIH >KapFbUIBIK KamUTAIbIH 29,2 MIpA. TEHrere yjirauTy
eceO1HEeH Kap KbUIaHIbIPY KO3/EJTEH.

2019 xbuiel Kommaaus Kazakcran PecnyOnukachinbiH JeHcaymablK cakray
MUHUCTpIIr:, BigiM oHE FBUIBIM MHUHHUCTPIITT XoHEe MOoIeHUeT >KOHE CIOPT
MuHUCTpiirimeH,  Manrbictay,  Kocranaii,  Kaparanapl  00JIBICTapBIHBIH
OKIMJIKTEpPIMEH  JIEHCAyJIBIK CaKTay JKoHe OuriM  Oepy  casiajJapbIHBIH
KbI3METKEPJIEpIHE CaThIll aJTyMEH >Kajnra OepiieTiH TYPFbIH YH Oepy XeHIHe
KeJIciMIEp JKacacThl, COHAal-aKk AKTOOe Kajgachl OKIMJIITIHIH JKOHE BEIOMCTBOJIBIK
OaFrbIHBICTBl YVUBIMIAPABIH KbI3METKEpJIEpIHE jKaliFa OCpUIeTIH TYPFhIH Yl Oepy
J)KOHIHIE AKTOOE Kalachl OKIMIITIMEH KEIICIM Kacaibl.

2014-2022 xpuimap apajbIiFblHIa MEMJICKETTIK Oaraapiiamaliap/ibl, OHBIH
imriHae ActaHa KanachlHbIH KAO-CbIMEH KpPEOUTTIK IIApTThl 1ICKE achIpy
menoepinge (25.12.2020 xputrsl Nel) Komnanus 264 miipa. TeHrere mamamen 22,8
MBIH TIOTEP/Ii CaThIN ATYMEH JKaJiFa Oepii.

barnapnama emimizaig 20-1aH actam KajachlHAAa ICKE acThl, OHBIH 1IIIHJIE
Acrana, Anmartel, [lIsimMkent, AkteOe, Kpi3pimopma, Axray, Opan, Kocranaii,
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[Terpomarn, Kaparaunsi, [1aBnonap, Cemeii, Ockemen, Tapas xoHe 6acka 1a Kajgamxap
oap.

2.2.5. O3 Garnapaamachl meHOepiHAe caThill aJIlyMeH KajFa OepijieTiH
TYPFBbIH YH Oepy

Kanra 6epiyieTiH TYPFBIH YHI1 ©TKI3Y KOHIHJIET1 KbI3MeT KoMIaHUsSHBIH Keke
Oarmapinamacel 1meHOepiHge 2014 KbpUIbI 1CKE KOCBUIFAH KOHE MEMJICKETTIK
Oarnapiiamanap meHOepiHae azaMaTTap/blH 0achblM CaHAThIHA >KATIMANTBIH, KaJlIay
TeJeMICPIH TeJiey YIIH >KETKUIIKTI TaObIckl Oap, Oipak OacTankbl >KapHa YIIiH
KKETT1 )KUHAKTapAbIH 00JMaybl cajJapblHAH HUITOTEKAIBIK Kaphbl3 ajly MYMKIHIIT1
KOK XaJIBIKTHI TYPFBIH YUMEH KaMTaMachl3 €Tyre OarbITTaFaH.

barmapnamanplH mapTTapsl: Mep3iMi — 20 JKbUIFa JICHIH; ITaMBI3IBIK
Memnmepieme — 13%, kenuiaik skapHa — 6 albIK Kajaay Tesemiaepi, 0acTarKbl
xapua — 0%.

Ocpl OarpIT OOMBIHIIA KOMIAHUS 4 MIIpA. TEHI€ COMAachlHA CaThIl AlyMEH
xanra 297 morep caTThl.

2.2.6. KP ¥b oOarpapaamacel meHOepiHIe caTbhIll ajJyMeH KaJjFa
OepiyieTiH TYPFBIH Yil Oepy

NnoTexanblK TYPFBIH YH KapbI3JapblH KalTa KapKbUIaHIBIPY OaraapiiaMachl
menoOepingae (Kazakcran PecmyOnukacel ¥arTeik banki backapmaceabeiy 2015
KbUTFBI 24 coyipaeri Ne 69 kaynbicbiMeH OekiTinreH) Kommanus TyprbiH Yl caThbin
aITyMEH XaJjra Oep/il.

barmapnamanblH mapTTapel: Mmep3imi — 20 oKbUIFa JIeHiH, MalbI3IbIK
memmepieme — 3,1%, 6actanks! sxapaa — 0%.

Ocpl OarpiT OolbiHIIa Komnanusa 1,5 mupa. TteHre comacbiHa 103 matepai
CaThIIl aJTlyMEH JKajiFa Oepi.

2.2.7. EJIB TyprbiHaapbiHa OepiiireH UNOTEKAJBIK TYPFbIH Yii
KapbI3Aapbl 0OMBIHIIA CHIHAKBI NAWBI3ABIK MeJIIepJieMeciHiH Oip 0eJirin
cyocuausiiay

«Hypsl 5xep» TYPFBIH Y KYpbUIBICHI Oarnapiamacs! menoepingae Kommanus
UTIOTEKAJIBIK KapbI3gap OOWBIHINA ChIMAKBI MeJIIepieMeciHiy Oip Oeirin
cyocuausiiay )KeHIHIET1 Kap>Kbl areHTi O0JIBINT OeariieH /.

barbiTThl icke aceipy keseHiHzae (2017 KbUablH OachlHaH OacTam) Kajrbl
comacsl 38,4 mupa. TeHrere 3 673 OTIHIIT KEJII TYCT1, OHBIH 1IIH/IE KaJIbl COMACHI
37,2 mapa. teHrere 3 566 etiHim MakyiaaHabl. Kommnanus sxanmnsl comacel 36,2
Mipa. TeHrere 3 473 cyOcunusiiay mapThiH KacacThl.

CyOcunusnay OarnapiamacbiHa 7 6aHk KaThICThl: «AT® bank» AK, «baHk
Hentp Kpemur» AK, «KazakcTaHHBIH TYPFBIH Y KYpbUIBIC >KMHAK OaHkD» AK,
«Hyp0ank» AK, «Jusan bank» AK, «Coepbank» AK EB, «bank BTb» AK EY.
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«7-20-25»° OarmapiaMacblH ICKe KOCyFa OaWIaHBICTBI CyOcuausiiay
O0armapnamaceln Kommanus 2018 KbpUIIbIH MaychbIM ailblHIa askTanubl. byn perrte
Kommanus 2017-2018 >xsiimapel E/Ib Oepren unorekanblk mmapTrap OoOibIHIIA
pecnyONIuKabIK O0IKET eceO1HEH CyOCcuausiap TeJIeil.

2.2.8. KoMnaHMsIHBIH 0apJbIK CYPAHBICTHI KOJIIay KYPajaaapbl apKblIbl
CYPaHBICTHI KOJIAAY K6JieMi

2001-2022 xpuigap apajibIFbIHIAFBl KE3CHIE CYPAHBICTHI KOJAAYIbIH OapJIbIK
Kypaiaapsl ecedineH Komnanus 622 Mipa. TeHre comackiHa 99,7 MbIHFa KYBIK JKEeKe
TYJIFaFa KoJIJiay KOPCeTTI.

Ne BarnapiiamaHbIH aTaybl Kapbn')lal? CaHel, Kynei,
OipJiik MJIPA. TEHre
1 | Tanan eTy KYKbIKTapblH CaThlll ajly 67 824 248,5
5 MeMJ‘IeK.eTTiK/MeHH_IiKTi Oarmapiramanap 23 152 269.5
IIeHOEpiHAe CaThIN ATYMEH JKaJIFa ary
3 | Opaa unorekachol 3804 495
4 | Cplitakpl MOJIIEPIEMECIH CyOCHIUsIIAY 3473 36,2
5 | Tikenel UmoTeKaIbIK KpeauT Oepy 1442 17,8
KUBIHBbI 99 695 621,5

2.3. AKnapaTThIK TeXHOJIOTUSJIAPAbI JAMBITY

2.3.1. «HypJbl kep» axyaAbIK OPTAJIbIFbI

2018 oxputbl Kommnanust «l{udpablk TEeXHUKA KOHE TEXHOJOTHUsIap
uHctuTyTh» AK-men (Satbayev University enmiinec yibimbl) 6ipaecin TypFbiH yid-
KOMMYHQIJIBIK HHGPaKYpbUIBIMIBL AaMBITYIbIH 2023-2029 sxpuigapra apHalFaH
TYXbIpbIMIaMachl (OypeiH — «Hypnber xep» Oarmapiamacbl OOWMBIHINIA) >KOHE
Kywmeicrien kamtynbiH 2020-2021 xpUigapra apHaJIFaH *KOJI KapTachl MIeHOepiHIe
KapKbUIAHJBIPBUIATEIH  JKBUDKBIMAWUTBIH ~ MYJIK ~ OOBEKTIIEPl  KYPBUIBICBIHBIH
OapbIChIHA MOHUTOPHHT KYPrizy MakcaThiHaa «Hypibl kep» axyalJibIK OpTaJIbIFbl
meH JKAOQO nopTanbiH, COHIal-aK IepeKTep Il TOATHIPY YIIIH MOOWIIb/II KOCHIMIITAHBI
(cynepgaiizepaig AXKO) a3ipneni.

byn memimaep Komnanusira XKAO oOnurauusiapblH caThil aimy OOMBIHILA
O1pBIHFall Kap>Kbl oniepaTopsl peTinae, conaai-ak KP OKM KTKIIIK-re:

— 3aMaHayd TEXHUKAJBIK Oakpliay KypaiaaapbiH (Kamepa, ApOH, IIaHIIET
OHE T.0.) KOJIJIJaHA OTBIPBII, CAJIBIHBII JKaTKaH 0apJiblK 00BEKTUIEP/Il KAIIBIKTBIKTAH
OakplLay;

— TYPFBIH YH KapakaThlH UTE€PY MEH 1CKE aChIpYAbIH OHJIAiH MOHUTOPHHT;

— BIKTUMaJ aybITKyJapbl 0ap oOBeKTIIEp/l Naiinananyra 6epy KyHiH Ookay;

— KacaHJbl MHTEIUICKTTI KoimaHa oThIpbin, XXKAO-man ¢oro/OeliHe aFbIHBI
MEH aKmaparThl TaJay;

5 «7-20-25. Op otbackl yuriH OacmaHa alyAblH JKaHA MYMKIHIIKTEpi» HIIOTEKANbIK TYPFBIH YH KpemuT Oepy
Garnmapiamaceln Oekity Typanbsl" Kasakcran PecmyOnmkacsl ¥arTeik banki backapmacembsiy 2018 sxeirsr 31
MambIpaarsl Ne 107 KaymbICHI .
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— JIEpeKTepal Taigay Heri3iHAe THICTI IHapajapibl d3ipJey Kyprizyre
MYMKIHJIIK Oepe/i.

KAO nopranga sxeke KaOMHET apKbLIbl OHIPJIEPAET] KbIHKBIMAUTBIH MYITIK
OOBEKTIIepl KYPBUIBICHIHBIH OapbIChl, JailblH TYPFBIH YiAl Kap>KbUIAHABIPY MKOHE
caTy KeJIeMl Typaibl ©3€KTlI axk;maparTel opHanacTbipagpl. JKAO axnapatsl
MHTEPAKTUBTI AXYaJ/IbIK OpTalIbIKTa HAKThl YaKbIT PEXKUMIHJIE KOPCETIE L.

AnzpiH ana O6aranay OONbIHIIA AXyalJIbIK OPTAIBIKTHI 93ipiey KAO-HbIH O1p
KbI3METKEp1 YIIIH ecenTl JalblHay YaKbIThIH anTacblHa 16-maH 6 caraTka JEHiH,
conaii-ak KomnaHusHbIH O1p KbI3METKEp1 YIIIH €CENTLUIIKTI TeKCepy KoHEe OHJICY
yaKbITBIH antacbiHa 16-m1ad 1 caratka JeiiH KbICKapTyFa MyMKiHAIK Oepai. CoHaii-
aK aiipiHa 68 ecemn YIIH Kara3 TaChIMaJAarbIIITap bl Maianiany TOKTaThUIIbI.

2022 XbUIABIH COHbIHA AXyanablK OpTajbIKTa TYpFbIH YH-KOMMYHaJIbIK
WHQPaKYPBUIBIMIBI JaMbITy TYXKbIpbIMIaMachkl IneHOepinge 1 342 o0beKT koHe
2020-2021 >xpungapra apHaJFaH KYMBICTICH KaMTYABIH KOJ KapTachl IMIEHOEpIHIE
2 285 00beKT OOMBIHIIIA JEPEKTEP CHTI3III.

«Hypnbl xep» axyannblK OpTAJIbIFbIH JaMbITy MeHOepinae 2022 Kbuibl
naijanaHylmbuiapAblH  THIMAI KYMBICBIH KamMTaMmachl3 €Ty YIIH KYHeHIH
(GYHKIMOHAIABIK MYMKIHAIKTEPIH KETUIIIPY O6JIITiH/Ie KYMBICTAP >KYPTi31l.

2.3.2. KypbuibICc MaTepUAJIAPbIHBIH OHJIANH MJ1aTGOpPMAaChI

KazakcTaHablK KypbUIBIC MaTepHallJapblH OHAIPYIIIEPAl KOJIJAy KOHE
TYPFBIH Yi KYPBUIBICBIH/IA Ka3aKCTAH IBIK KaMTYAbl apTThIpY MakcaTbinaa Kommanus
TyprblH YH-KOMMYHAIIBIK UHGPAKYPbUIBIMIIBI TaMbITYIbIH 2026 KbUIFa JEHiHT1
TYKbIpbIMJIaMachl 1ieHOepinae (Oyran neliH — «Hypnbel xep» Oarnapnamacsl
OoiibiaIIa) 2021 SKBUTBI KYpPBUIBIC MaTepHaIapblHbIH WWW.Mmaterial.kz ownmaiin
m1aThOPMAaChIH KYpP/bI.

KazakcTanaplk KypbUIbIC MarepuaijapblH  eHaipyumiep TyprbiH  yil-
KOMMYHAJIIBIK HHOPAKYPBUTBIMIIBI JAMBITY TYKBIPBIMIaMachl eHOePiHAe KyPbUIBIC
MaTepUaIIapbIHBIH KAKETTUTIKTEPIMEH TaHbICa ajlajibl )KOHE KaKeT OOJIFaH JKaFaaiaa
TIPKEYJleH ©TKEHHEH KEWIH  KYpbUIbIC  KOMIaHMsUIapblHA  DJIEKTPOHIBIK
KOMMEPLUSAIBIK YChIHBICTap »ki0epe ananbl. Kypbuiblc kommanusuiapsl SMS-
xabapiamanap MeH JIEKTPOHBIK MOIITa aPKbLUIBI MaTepUal OHIIPYIIIEPACH TYCKEH
KOMMEPLHUSIIBIK YChIHBICTAp Typalibl Xabapiaama anajibl.

Conpaii-ak, mnaTtdopMa  Ka3akKCTaHIBIK  KYpbUIBIC ~ MaTepHalapblH
OHJIIPYIIJIEPTe KYPbUIBIC KOMIAHUSIApbl YIIIH Oaramapsl 0ap  KYPBUIBIC
MaTepHaIIapbIHBIH JKEKe BUTPUHACBHIH jKacayra MYMKIHAIK Oepemi. ©3 ke3eriHje
KYpPBUIbIC KOMIIAHUSIAPBI, OHAIPYLIUIEp/l 13eyTre MIBIFbIH XyMcamail, Kasakcranaa
IIBIFAPBUIFAH KYPBUIBIC MaTepraIiapblHa TiKEIeH KOJ JKeTKi3e alaIbl.

Onnatin niamgopmansl Kypy MaKcammapbol:

- «Hypner xep» OarmapiamachlH ICKE aChIPYABIH AaIIBIKTBIFBIH apTTHIPY
(TYpFBIH YH-KOMMYHAIIBIK HHPPAKYPBUIBIMIBI JAMBITY TY KBIPBIMIAMAaCHI );

- KazakcTauablK eHuipymriiepre «Hypisl sxep» Oarmapnamacer (TypFbiH yii-
KOMMYHAJIZIBIK ~ MHOPAKYPBUIBIMIBI  JaMbITy — TYKbIpbIMJIaMachl —IIEHOEpIHJIE)
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OOMBIHILIA KYPBUIBIC MaTepHalJapblHa KAXKETTUIIKTEp Typasibl aKmaparThl KOHE
AIIEKTPOHIBIK KOMMEPLHUSIIBIK YCHIHBICTAPIbI XK10epy MYMKIHIITIH Oepy;

- TYPFBIH YH KYPBUIBICBIHAFbI Ka3aKCTAH IBIK KAMTY YJIECIH apTThIPY;

- KYpBUIBIC KOMIAHUSJIAPbIHA KYPBUIBIC MaTepuaniapbl OOMBIHIIA THIMI
YCHIHBICTAp allyFa MYMKIHAIK Oepy;

- KYpbUIBIC KOMIAHMsUIAphl MEH KYpbUIBIC MaTepHallJapblH ©HAIPYIILIEp
apachIH/IaFbl AE3UHTEPMEINALIMSI apKbUIbI TYPFBIH YU KYPBUIBICBIHBIH ©31H/1IK KYHbBIH
TOMEH/IETY;

- Ka3aKCTaHAbIK OHIIPYIIUIEPAIH IWHAMUKAJIBIK OaralapblMEH CMETaJIbIK
KOcIapiiay MEH TajJlay/IbIH OHJIalH-KYHelIepiHe Kollly.

KP IIpembep-MuHUCTpiHIH TancbipMachkl OoibiHIIa 2022 bUTFEl 1 HaypbI3aa
aKIMapaTTHIK KYHe OHEPKICINTIK Maigananyra Oepiii.

2023 xpuFRl 16 Tamb3¥ra  oHjadH-mIaT@opmama 183  KypbuUIbIC
MaTepualiapblH OHAIpYLIUIep/)KEeTKIZyIIIep Tipkenal, 514 Tayap KapusyiaH/bl.

2.3.3. KasPeectp

Kas3Peectp — Herisri makcaTbl TYpPFbIH Y KYpBUIBICBIHA YJIECTIK KaTbICy
Typajibl IIApTTapAbl TIPKEYJl JKYy3€re achlpy, COHJA-aKk YJECTIK KYpbLIbIC
HapbIFbIHAA TYPFBIH YUl «KOCapJlaHFaH» caTyAbl OoijblpMay OOJIbIN TaObLIATHIH
TYPFBIH YH KYPbUIBICBIHA YJIECTIK KaThICY/IbIH O1pbIHFal aKMapaTThIK KYyHecl.

2021 xbutrbl 16 MayceiMaarbl Ne 2/26 MeMteKeTTiK MYJIIKTI TalChIpy TYpasibl
maptka coiikec KaszPeectp KommnanusiHblH ceHiMrepiik OackKapybliHa Oepuii.
Cenimrepiik Oackapy maptel meHOepinge KasPeectpmi mamertynery 2021-2022
KbUTIApFa apHaJIFaH OaraapiiaMachl OCKITIITEH.

Komnanua 2021-2022 xpuimapra apHajd¥aH AaMmy >KOCHAapbIHAA KO3IEITEH
OapabIK 1C-IIapagap bl OPbIHIA b, OHBIH 1IIIHJIE:

- MEMJIEKETTIK JAepekTep KopbeiMeH (egov.kz, «E-nmunensusnay» MKy AX)
KOHE YJIECTIK KYPbUIbIC OOBEKTLIEpl OOMBIHIIIA MAIIMETTEDP KUHAYAbl KAMTaMachl3
€TEeTIH CBIPTKbI akmapaTThK >xyhenepmed (EPSD mopranbl) mHTErpanus xysere
achIPbUIbI;

— YOKUJIETTI KOMIAaHUsIapFa OHJIalH yJIeCKepIepMEH TYPFbIH Y KYPBLIbICHIHA
YJIECTIK KaThICY Typalibl JEKTPOHJBIK IIAPTTAp Kacacy MYMKIHJIT YIIIH MOIYJh
931pJICH/II;

— SKEPTUIIKTI aTKapyIIbl OpraHaapIAblH KOJIMEH TeKCepyl KaXKeT eMeC TYPFbIH
Y# KYpBUIBIChIHA YJIECTIK KAThICY TYPaJibl SJEKTPOH/ABIK IIAPTTH aBTOMATTHI TEKCEPY
YKOHE TIPKEY YIIIH MOJYJIb 931pJIEH/I1;

- «KyppUibiC callylIbIHBIH JKeKe KaOWHETD» o3IpJeHAl, OHJa KYpPbUIbIC
CaTYIIBIHBIH OapJIBIK YOKIJIETTI KOMITAaHUSIIAPHI MIOFBIPIaHIBIPBLUIIBL;

— YJECTIK KYPBUIbIC HAapbIFbl OOWBIHIIA Tallay >Kyprizy YIIH I3100pATap
931pJICH/I].

2.3.4. TyprbiH Yil HOPTAJIBI
2022 xpuiablH Ka3aH abiHaa Kommanus « TypFbIH Y TOpTaib»y aKmapaTThIK
KyHeciH eHepkocinTik magananyra o6epai (homeportal kz), on KomnanusiHbIH jkexe
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TYIFaJapbl MEH JXYMBIC ICTEN TYpPFaH KIUEHTTEpIHE apHaibII, Keieci Oemimzaep
OOMBIHIIIA aKMapaT KOHE OHJIAWH-CEPBHUC YCHIHABL:

- YJECTIK KYPBUIbIC OOBEKTIIEPI;

- caTyJaH KeiiHT1 cepBHC.

TypFbIH Y1 HOpTaNbIHBIH « Y JIECTIK KYPhUIbIC 00BbeKTiIepi» O6omiMinae KP ke3
KeJNTeH NMaiJalanybIChl YIeCKepiIepAiH KapakaThlH TapTyFa KoMmaHUsHBIH THICTI
pyKcaThl HEMece KemuIairi 6ap ylecTiK KYPbUIBICTBIH OapiIbIK 00BEKTIIEpP] Typasibl
aKmapaT ajia ajanbl.  YJIECTIK KYpPBUIBIC OOBEKTUIepl OOMBIHIIA —aKmapar
KazPeecTpiMHeH kemin Tycei.

byran xoca, Typrbin yit nopransiaaa KAO-HBIH THICTI pYKCATHIHCHI3 HEMECE
KoMnaHusHBIH KEMUIAITIHCI3 YJIeCKepaepAiH KapakaThlH TapTaTblH KYpPBUIBIC
caymIbIIap Typaibl aKmapar skapusuianazsl (0yi1 akmapat XKAO-ra Oepineni).

Ocpuraiima, TypfblH Yyl mopTanbl a3zaMarTapAbl TYPFBIH YHIIH YJIECTIK
KYPBUIBICBIHA Kapa)kaT TapTyIbl 3aHCHI3 JKY3€Te achIpaThiH >KOCBHIKCHI3 KYPBUIBIC
calyuibliapAaH KoprayFa MYMKIHJIIK Oepel.

O3 ke3erinae TyprblH Y NOPTaNbIHBIH CaTy/laH KEWIHI1 CEPBUCI MbIHATAP/IbI
KaMTH/IBI.

- Komnanust KITueHTTEPIHIH — *KeKe TYJIFajJap/IblH KeKe KaOuHeTTepi;

— KJIMEHTTEpJICH OTIHIMJIEP/OTIHIIITEep ally, COHAAi-aK OHJIAWH PEKUMIHJIC
xKayarnrap oepy;

— KJIMEHTTEPJIH MIapTTapbl MEH TeJIeM KecTesiepi OOMBbIHINA, OHBIH IIIHJE
Telegram meccenpxepinieri 4aT-00T apKbUIbl akmapat oepy;

— Op TYpJl cayajgHamajap MEH Tajaay XKyprizy.

TypfblH yii mopTajibiH AambITy 1eHOepiHae 2022 Kblabl azaMarTapra o3
mapteiH  Ka3zPeectpne Tipkey ¢akTiciH Tekcepyre MYMKIHIIK — OepeTiH
«YneckepiepAiH Keke KaOMHETI» d31pJieH l. YJIeCKepaepaiH *Keke KaOUHETIH 1CKe
Kocy 2023 >KpUIbI ;KOCTIAPJIaHBIIT OTBIP.

Conpaii-ak, TypfbiH Yii noptanbinga KoMnanus KIMEHTTEPIHIH SJIEKTPOHIBIK
eTiHImTEpre Ko Kot GyHkusicel Egov Mobile mo6mnbai koceimmaceiana QR-kox
apKBUIBI KOJI KOFO MYMKIHITIMEH TOJBIKTHIPBLIIBI.

2.3.5. AKnaparTbIK XKyiiejiep koHe HHPPAKYPbLIbIM

AT uHbpakypslIbIMBIH JaMbITy mieHOepinae Kommanus 2022 xpuiian 6acran
KEJUTIK JKOHE CepBepiiK WHEGPaKYpHUIBIMIBI KaHFBIPTY OOMbIHINIA OipKatap ic-
nrapasnap eTKi3Ii:

— uHGPaKYPHUIBIMHBIH OTKi3Y KaOUIeTI MEH OHIMIUIITIH apTThIPY;

— CCPBUCTEP/IIH ICTEH IIBIFYBl XKOHE KAp)KbUIBIK IIBIFBIHIAAD TOYCKEIIACPiH
asaunry;

- Kazakcran PecnyOnukacel Kapkbl HapbIFblH pPETTEY JKOHE JIaMBITY
areHTTiriHiH koHe «KIIMI' Takc »snn Onsaitzopu» XKIIC aynuti meHOepiHe
aJNbIHFaH €CKEPTYJIEP/l KOIO;

— OapJIbIK MaHBI3/IbI AKMAPATTHIK KYHETEP YIIIiH TOJBIKKAH/IbI CHIHAK OPTACHIH

KYpy-.
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CoHbIMEH KaTap, MHKPOCEPBHCTIK AapXUTEKTypaHBIH 3aMaHayd aJlaHbI
EHTI31I1:

- OipbIHFall KOHTEHepiey HHPPAKYPBUIBIMBIH 1CKE achIpy;

— akKayJapra Te3IMIUTIK MeH KOJJCHEeH MacIITa0TayIblH 3aMaHayH MIEIIiMi;

— OacTankbl KOATap IbIH OPTaIbIKTAHIBIPbUIFaH PENO3UTOPUAIH €HT13Y;

- miargopmaaa opHaigackaH KoMIlaHHs CEpBUCTEpIH Y3/IKCI3 >KaHAPTY
MYMKIH/IIT1.

«JDT-bank» AKAX, «SimBase» AX »xone «byxrantepus» 1C akmaparThik
Kyhenepi OOMBIHINIA KYHIETIKTI paciMAepal aBTOMATTaHbIPY apKblibl Kommanus
KbI3METKEPJICPIHIH €HOCK IIBIFBIHIAPBIH alTapiIbIKTal KbICKapTyFa KOJI KETKI3UIII.

ConbiMen Katap, 2022 sxputbl Kommanus yin aknapaTtThIK KyHEH1 iCKe KOCTHI,
OHJIa KeJieci PyHKIMsIap i1CKe aChbIPbUIBL:

1. «DnekTpoHABIK KyKaTTapasl cakray» AXK:

— OPTAJIBIKTAaHIBIPHUIFAH CaKTayJIbl KaMTaMachl3 €Ty oHe KoMITaHWSHBIH
nudpraaHFaH Ky’KaTTapblHa KOJI )KETKI3Y;

- KomnanusiHbIH aknapaTThIK Kyienepl yiIiH OipbiHFail (ailiigapabl cakray
(YHKUHUSCHIH ICKE aCBIPY;

— K€3 KeJIreH XKyWhelepMeH koHe KbizmMerrepMeH APl uHTerpanusce
GYHKIUSIAPHIHBIH O0TYHI;

— KYKarTap/bl CaKTay YIIIH TOYeJICi3 KaTajlortap Kypy;

— KyYKarTapabl Oachlll IIBIFAPY, Kapay CEpBHUCTEpIH >Kakcapry, XKyuene
Ky>KaTTap/ibl OHJey PYHKIUSACH KOCHUIIBI.

2. «1C JXamakpl )xoHE MEPCOHAIIBI OaCKapy»:

— KOJIJjay KOpCETUIeTIH OaraapiaMalibIK KacaKTaMmara Koely;

— KaJpJIBIK MPOIIECTEPIi OHJICY YAKBITBIH KBICKAPTY;

— ecenTep MEH TONTap/ibl UKeM/I1 OanTay;

- «1C:byxranrepus» AXK, «Simbase» AYK-MeH Tikese# HHTerparus.

3. «1C cybcunusanay»:

— KOJIJay KOpCETUIeTIH OarmapaaMalibIK KacaKTaMmara Koely;

— €CKIpPreH XYyHeJIeH AepeKTepl KoIipy;

«1C:Bbyxrantepusi» AX-MeH uHTerpanus.

KomnaHusHBIH aKnmapaTThIK KYHEIEpiHIH CHIPTKBI KYPri3UIreH ayauTiHIH
KOPBITBIHIBICHI OOMBIHINIA THIMIUTIK HOTHXKEIIEPl Keeciaei:

- Kommanmsubiy AT xone AK kyideci OakpuiayJapbIHBIH THIMAUTITIH
KUBIHTBIK Oaranay 2021 »butFbl 42%-1an 2023 KbUTFBI 3-TOKCAHHBIH KOPBITHIHABICHI
OoiibIHIIa 67%-Fa ACiiH YIIFai b,

- Kazakcran PecnyOnukacel Yiarteik bankiniH Ne 48  KayabIChIHBIH
TajanTapblHa ColKec >KUBIHTHIK Oaranay 2021 xwuirbl 44,7%-nan 2023 xbuUtFsl 3-
TOKCAHHBIH KOPBITHIHBICHI OOMbIHIIA 72%-Fa NeHiH YIFanuIbI.
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2.4. 9neymeTTiK OaFIapJIaHFaH JKIHe JaFAapbICKa Kapchl 0aFaapiaamasiap

24.1. «9KCITIO-2017» xaapIKapajablK MAMaHAAHIbIPbLIFAH KOPMeECiHIH
ayMarbIHIa  JKbUDKBIMAWTBIH  MYJIK  00BbEKTUIEPiHiH  KYPBLIBICHIH
KAPKbUIAHIBIPY

2014-2016 xbuimapel  Kommanmst Actana kamaceiHga OKCITO-2017
XaJIbIKApaJIblK MaMaHAAHJIBIPbUIFAH KOPMEC] YIIIH KOMIMTepil TYPFhIH Yil KelleHi
(KTK) men COO KypbUIBICBIH Kap>KbIJIaHIBIPIbI.

«9KCIIO-2017» aymarbiHAa HbICAaHAAPIbIH KYpBUIBICBIHA Oapibirbl 91,1
MJIpJl. TEHIe WHBECTHIMSUIAH/ABI, OHBIH 1mriHae 76,1 mupa. teHre — Kasakcran
PecrryOnukacel ¥JITTBIK KOPBIHBIH KapakaThl xoHe 15 mupn. teHre — «Mega Silk
Way» COO KypbUIBICBIH KOCHIMINA KapxblaHabipy yiuiH «Kazakctanneiy Jlamy
0anki» AK-maH Kapbl3.

MAPO. meyze

e O0BeKTIiHIH Ko0aapIKk KOMIIAHUSTHBIH Koodanbin HNuBecTnusa
B araybl araybl JKAJNbI KYHBI COMAachI

«JIrokc HenBrKUMOCTE Group»
1 | Typrem yitnep | XKIIC 23,3 19.9
«BI Group Corporationy JKIIIC 23,6 19,9

«Mega Silk

2 Way» COO «Mega Plaza» XKIIC 64,7 51,2
JKUBIHbI 111,6 91,1

2016 >KBUIFBI KEITOKCAHA KAIIIbI ayaansl 110,7 MbIH M? 60IaThIH 42 TYPFBIH
yi xoHe skanmnbl aygadbl 1404 mem M? Gomaten «Mega Silk Way» COO
narinananyra oepinai. « IKCITO-2017» aymarbiaaa HeICAaHIAPABI cally TIporiecine 3,7
MBIH aJIaM TapThUIbI.

2017 »buinbeig aknan aibiHaa « 9KCII0-2017» aymareiaaa opHamackan KTK-
Ja maiiaiianyra OepiireH MmoTepiiep KOpMEH1 OTKI3y Ke3iHe MIETENIIK Aeeraius
KaTbicymibuIapsl Typysl yiniH «Actana OKCI1O-2017» ¥K» AK-ra xanra Oepini.
2017 xbInFpl aKNAaHHAH Kapamara feiin 25 776 kepMe KaTbICyIIbICHI, OHBIH 11T1H]1e
2 753 ajmam — meTenaik KOHAKTap aTajiFaH MaTepiepAe YaKbITIIa TYPIbI.

Kypbuibicka OemiHTeH KapakaTrTel KadTapy MakcaTbiHAa 2019 KbUIIbiH
maychiM aiibiHaH 6actan Kommnanus 1 300 morepaen, 1 300 Typak opHbiHaH xoHE 33
TYpFBIH emec yi-kaigan typatbiH KTK-ga SKbUDKBIMAWTBIH MYJIKTI CaTyAbl
KYPrizil.

2022 xwbuirsl 31 xenrokcanra Komnanus 40,2 mipa. tedre comacoia 1 300
notepai, 1 036 Typak OpHBIH %oHE 22 TYPFbIH eMeC Yii->Kai bl 061N TeJiey KOJIbIMEH
CaTThl.

2022 xwuirsl 31 xenrokcanra COO-narsl yIECT1 caThIll ally KECTECIHE COMKec
Kommanwus 11,2 mupa. TeHreHi Mep3iMiHeH OYpbIH KalTapysl xKy3ere acbipabl. 2023
KbLIFBI KaHTapaa «Mega Plaza» XXIIC 24,3 mipa. TeHre coMachbiHa KaJiFaH YJIeCTI
Mep3iMiHEH OyYpbIH caThlll  amyabl Ky3ere aceipabl. Ochbnaiiima, OapibiK
MiHJIETTeMeTIEP Mep3IMiHEH OYPBIH OTEIi.
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24.2. «Ka3zakcranubiH [lamy Oanki» AK :kone «Kazakcran XaJbIK
0aHKD» KapaxaTbIH KaiiTapy

KoMnanust TuiciHie oHJEYy ©HEpPKaciOl  calachIHAAFbl  KOCIMKEPIiK
CyOBEKTUIepIH  KOJJayFa  JKOHE  JKBUDKBIMAWUTBIH ~ MYJIK  HApBIFBIHIAFBI
mpoOJieMaiap/isl MIENyre apHalFaH JaFaapbicKa Kapcehl mapanap meroepinae 2009-
2010 xpingaps! «Kazakctanubiy Jlamy 6anki» AK (20 mupa. TeHre, etey Mep3imi -
2024 xpun) xoHe «Kazakcran Xanbik 6anki» AK (18,2 mapa. TeHre, eTey Mep3imi -
2029 xpu1) O6JITeH KapakaTThl YaKThLIbI KAUTapy MOHUTOPHUHTIH )KY3€re achIp/Ibl.

2021 xbuarbl sxentokcanna «Kazakcran xanblk 0aHki» AK OesireH kapakat
Komnanusra 13,2 Mapa. TeHre MeJIIEpiHAC HEr13r1 OOpBII KaJJIBIFBl COMAachIHA
Mep3iMiHeH OypeiH KaWtapeuiabl. bynm kapaxkar KPYK-ra coiikec Anmats
oomeiceiHmarel «G4 City» Kama KYpbUIBICBI HHBECTHIMSIIBIK JKOOAachlHA KaiTa
WHBCCTUIIHSUTAHIBL.

2022 xbuinbiH coHbiHa «KaszakcranueiH Jlamy Oanki» AK-HBIH eTelreH
celifakpl comackl 2,1 mupa. TeHreni kKypaael. Kommanus 2024 >xputFa AeiliH
KAapa)kaTThl YaKThUIbl KAUTAPyAbIH OJ1aH 9p1 MOHUTOPUHTIH KYPri3e.

2.5. KomnaHusIHbIH KAPKbLIBIK KOPCeTKIilTepi

2022 xeurrel 31 xenrokcanra Kommnanwus
aktuBTepi — 1449 wmupa. TeHreHi, MiHIETTEMETEp
Meepi — 1 206 Mapa. TeHreHi, MEHIIIKT1 KalluTaJlbl — 3112.2022 acuatrns Gamane
243 mMiapJ. TeHreHl Kypaspbl. vazs L e

AKTHUBTEp KYpbUIBIMBIHIA HeEri3ri ynec: 58% — 1295
Oaranpl Karazgap (oHbIH 1miHAe TypfblH  Yii-

KOMMYHaJIIBIK WHOPaAKYPBUTEIMIBI TAMBITY

TYKBIPBIMIAMAChl KoHE «KYMBICTICH KaMTYABIH KO 220 243
Kaptacel»  Oarmapiamacel  meHOepingeri  JKAO
oOJsMranusiaps) JKOHE 22% — Kap Kbl
WHCTUTYTTApbIHAAFB  KapakaT- Tap MEH akiia
KapaxaTTapsbl.

Mingerremenep  KypbUIBIMBIHAAFbl  HETI3T1 AKTHBTEDIN KYPLLTHIMbI
yiecti Kommanus msirapran Oarainsl Karazgap (65%) 81.12.2022, %
MEH ajbIHFaH Kapei3aap (20%) Kypans.

KoMmanusiHeIH akTHUBTEPI MEH MiHAETTEMelNepl
2023 KbUIABIH KOPBITHIHIBICHI OOWBIHIIIA THICIHIIIE
1511 xome 1285 wmiapa. TeHre JCHreHiHAC 22%
)ocrmapianya. MeHIikTi kanutain 226 Mip. TeHre
MeJIIepiHae O0IKaHA b

1206

2021 2022

= AKTHBTEp Minnerremenep Kanuran

= baraibl Kara3gap

20%

Kapxsr

aKIa KapaxaTbl

Backa

JHepekxkos: "KTK" AK

HWHCTUTYTTapbIHAAFbI

2022  KBUIABIH ~ KOPBITBIHABICHI  OOMBIHIIA Jepexios: "KTK" AK

KommanusiueiH  Kkipictept — 175,2 miapa. TeHreHi,
HIBIFBICTApl — 128,77  Mapa. TEHreHi  JKOHE
KOpIIOPaTUBTIK TaObIC cayibiFbl — 1,8 MIIpJ. TEHreHi

KYpasbl.
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2022 xputFbl Taza maiina 44,7 mupA. TEHreHi

KYpasbl.
TaObicTeiH ~ Heri3ri  Oemirin  TyprblH  YH-

KOMMYHAJIJIBIK UHGPAKYPBLUTBIMIBI TaMBITY

TYKBIpBIMAAMackl HIeHOepiHae koHe <«OKymbicieHn

KaMTyJIbIH >KOJI KapTackl» Oarmapiamachl OOMBIHIIIA
kipictep (64%) KoHE Ka3bIHAIIBUIBIK MOPTQETh
oovipiHma  kipictep (18%) kypaiael. LlsirbicTap
KYPBUIBIMBIHIIA KAapKbUIAHABIPY IIBIFBIHAAPET  (85%)
KOHE TIPOBU3HSIIAP/IBI TAHY IBIFBIHAAPHI (6%) €H YIIKEH
YJIEeCTi ayajbl.

OKIMIIUTIK ~ JKOHE  MEPCOHAN  IIBIFBIHAAPHI
KoMmanustHelH ~ OapiiblK  IIBIFBIHAAPBIHBIH  3%-bIH
KYpaupl.

KomnanususiH Oekituiren Jlamy »KocnapbiHa
cotikec 2023 »xpUTra apHairaH kipictep 172,7 mupg.
TEHre JICHreriHae koHe mbiFbicTap 151,9 mupa. TeHre
JeHreinae okocnapianyaa. KommanusiHelH — Tasza
naiacelHbiH, Mesmiepi 2023 xbputbl 22,6 MIpA. TEHre
JIEHTefiHIe KYTUTyIE.

Minzaerremesepain KYpbLIbIMBI
31.12.2022,%

15% = AnbIHFaH
KapbI3ap

Backa
65%

Hlsirapbutran
Oarabl Karasaap

Jepekkeos: "KTK" AK

IMaiina MeH 3a71a1 TypaJibl ecen
kepcerkimTepi 31.12.2022., mupa. TeHre

175,2

1548, e 2
128,7
44,7
39 52 18

2021 2022

®Kipicrep " IIsreinnap WKTC * Tasa maiina

Jepekko3: "KTK" AK
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3. MemileKeTTiK 3KOHOMHUKAJIBIK CasicATThIH Heri3ri 0arbITTaphbl

KomMrmtanust €3 KbI3METiHIe TYPFBIH YH-KYPBUIBIC CEKTOPBIHAAFBI MEMIICKETTIK
CasiCaTThIH HETI3ri OaFbITTapblH, aTanm aWTKaHna TypFbIH YH-KOMMYHAIIBIK
uHPpaKypbLIBIMABI JaMBITYIBIH 2023-2029 xbuiiapra apHaJIFaH TYKbIPhIMIaMachlH
OaclIbUIBIKKA aajibl.

TyxeipeiMaama Kazakcran PecrnyOnukachiHAarbl MEMIICKETTIK Kocmapiay
KyleciHe coMKec O3IpJeHl »OHE TYPFbIH YH-KOMMYHAIABIK JaMy MailbIMbIH,
COHJal-aK THICTI cascaTThl iICKE€ aCBhIPYIbIH HETI3r1 KarujaaTTapbl MEH TOCUIACPiH
alKBIHIANIbL.

XaJbIKTBIH 6MIp CYPY CalachlH apTThIPY JKoHE 0a3aJIbIK KbI3METTEPTe TeH KOJ
KETKI3y YIIIH KEIIeH [l KOMMYHAJIIBIK HH(PAKYPBUIBIM/IBI XKOHE JKaliIIbl TYPFBIH YHI1
JaMBITYbl KaMTamachl3 €Ty Ty KbpIpbIMAaMaHbIH HET13I1 MaKCcaThl OOJIBIN TaObLIAIbI.

TyprelH YH-KOMMYHQIIBIK WHOPAKYPBUIBIMIBI  CTPATETHSUIBIK — TaMBITY
MbIHaJ1ail OaFbITTap Il KO3ACHI1:

1) KOMMYHaJIABIK CEKTOPIbI )KAHFBIPTY JKOHE JTAMBITY;

2) TYpFbIH Y MH(PAKYPBUIBIMBIH JAMBITY.

Komnanus 63 KpI3METIH TYXKbIpbIMJIaMa IIEHOEpIHIe MbIHAJal MIHICTTEP/Il
1CKE achIpy apKbUIbI )KY3€Te aChIPYIbl KaJIFACThIPAJIbI:

1) XKXAO oOiuranusiapslH CaThlll aly apKbUIbI TYPFBIH YH KYPBUIBICHIH,
CaTBII aTyJIbI )KOHE KaliTa >KaHAPTY bl KapKbLUIAHIBIPY;

2) TYPFBIH YH KYPBUIBICHIHA YIIECTIK KaThICyFa KEMUIIIK Oepy;

3) JKeKe KYPBLIBIC CATYIIBUIAPAbIH KPEAUTTEPIH CYOCHIHSIIAY;

4) TYpFBIH YH KYPBUIBICBIHBIH HHBECTUIUSIIBIK K00aIapblH KapKbIIaHIbIPY;

5) caTsIn aryMeH kajiFa OepuIeTiH TYPFbIH VI CaThII ally XKoHE Oepy;

6) wunoTekaabIK KapbI3aap OOWBIHINA ChIHAKBI MOJIIICPIIEMECIH CyOCHausIIaY;

7) aKmapatThIK KYHeJIepal JaMbITy.
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4. BeHYMAPKHHT

KoMnanusi KpI3METIH THIMJI ICKE achlpy YIIIH aHAJIOITHIK KOMITaHUAJIAP,
COHMal-aK TYPFBIH YH JKBUDKBIMAWTBIH MYJIK HapBIFBIHAAFE CYPAHBIC TICH
YCBIHBICTBI KOJIJIAYIbIH XaJIbIKAPAJIbIK TOXKIpUOECi 3epACIICHI1.

4.1. KoszkeTiMi TYPFbIH Yii HAPBIFBIHAAFBI YKCAC KOMIIAHUAJIAP

Housing and development board (HDB)

Typrein yii koHe gamy keHeci (HDB) 1960 sxwuier kypeuiasi. HDB
CuHramnyp/1arbl MEMJICKETTIK 9JICYMETTIK TYPFbIH Yi oriepaTopbl O0JIbIT TaObLIa/Ibl.

HDB 6ykin onemre CuHranypblH YATTBIK KYPBUIBICBIHA KOCKAH YJeCIMEH
tanbiMa. HDB kypeutranHan Oepi mamaMeH 1,1 MUJUTMOH TIOTEp CajbIHIBI, OHJA
Cunranyp xankbiHbIH 80%-b1 Typaasl. CHHranyp azamartapblHbiH 95%-b1 99 xkblnra
xanra oeputeTiH narepiepre ne. HDB a3amaTTapibiH >Kailsibl TYpybl YUIIH OapibIK
KaXETTI UHPPaKyphUIBIMBI 0ap KeIIeH/Al IIaFrblH ayJaHaap OOJbil TaObLIATHIH
YKAPKbIH JKOHE YHJIeCIM/Il ayaHAap/ia ap3aH >koHe canaibl yilsiepai yebinaasl. HDB
TYPFbIH Y ITpoOJeManapblH MIENIyTe KEMIEeH 1 TOCUIA1 KOJIIaHaIbl.

MemnekeTTik TYpFbIH Yyiial Oackapyngan ©Oacka, HDB conbiMeH KaTap
KEHUIICTUITEH MIMOTEKAIBIK HECHEJIEPMEH KaMTaMachl3 €TETIH Kajla KOCHapiiayIiibl
(mebep 93ipIeyiiil) KoHE MAFbIH ayJaHAap/bIH HET13T KYPBUIBIC CATYIIBICHI OOJIBIT
TaObLIAIbI.

HDB »aHa Typ¥blH YIIMEH KaMTaMachl3 €Till KaHa KOWMaiIbl, COHBIMEH KaTap
TYPFBIH YWl JKaHAPTY CTPATETUSCHIHBIH OOJIIr1 PETIHIEC KbUDKBIMANTBIH MYJIIKTI
«wKacapTy» OarjapiamaiapblHbIH TOJIBIK CIEKTPIH Ky3ere acbipaabl. Coil apKbUIbI
€CKi TYPFBIH YH KeUIeHJIEpl oJlapra KbI3MET KepceTyae, (PYHKIMOHAIIBUIBIK TICH
CEepHIHUIIKTE KaHa IIaFblH ayJaHapAaH apTTa KaJMayblH KaMTaMachl3 €Te/Il.

Central Provident Fund (CPF)

Cunranypasiy, Optansik xuHakTay Kopbl (CPF) 1955 xbuibl kypeuiasl. CPF
— OWJI J)KYMBIC ICTEWTIH a3aMaTTap MEH TYPAaKThl TYPFbIHJAPFa 3€MHETKE LIBIFyFa
KapaxaT )KUHayFa MYMKIH/IIK OEpETiH KEIIEeH/ Il 9JIEyMETTIK KaMChI3IaH IbIPY KyHeci.

KopnbiH Makcatbl — 3€ifiHETaKbl JKMHAKTay JKOHE WHBECTHILMSIIBIK
OarmapiiamManapAblH ~KOMETIMEH XallbIKThIH 3C€MHETaKbl, TYPFbIH YH KOHE
MEUIMHANBIK KbI3METTEPre KaXKETTIIITH Kaly.

Cunranyparbl KbI3METKEP MEH JKYMBIC OSpYIIiHIH MIHICTTI alJIbIK dKHUBIHTHIK
’KapHachl OpTallla eCeNMeH KbI3METKEP/IIH KaJlaKbIChIHaH 37%-1bl Kypanbl, OHbIH
20%-b1H KbI3METKEp, 17%-bIH >kyMbIc Oepyuni aynapansl. AW cailibiaFbl CPF
KapHaJIapbl KbI3METKEPIH YIII )KEKe MIOThIHA OeJiHEeIl:

e onerreri moT 20% — yii caThin ally, MIOTEKa TOJIEY, CAKTAHIbIPY — OTOAChIH

KOpFay, OUTIM Oepy KapbI3bl, HHBECTUIUSIAP;
e apHaifpl moT 8% — Oolamak 3eHHETaKblFa, WHBECTUIMSIApFAa apHaJIFaH
KUHAKTaP;
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® MEIUUMHAIBIK WOT 9% — MEIUUMHAIBIK KbI3MET KOPCETY LIBIFBIHAAPSI,
MEJIUIMHANBIK CAaKTaHIBIPY MOJIMCIH CaThII ally.
Azamattap CPF-teri xunakrapein HDB-nen yit caTeinm anmy yImiH 9JeTTeri
II0TTAa NakanaHabl.
Cunranypna HDB sxone CPF kenrteren amamaapiblH KYHJETIKTI ©MIpiHIH
aXXpIpamac 0eJIiri 00JIbIN TaObLIA IbI.

TOKI

TOKI — Typxus ykimeri xansiagarsl Typrbin yit 6ackapmacel. TOKI 1984
KbUTbl KypbutFan. TOKI xpi3meri Oykin Typkust GOMBIHINA TyprblH Yii KoHe
ypOaHu3aIus mpodIeMaIapbiH 1371eyre KoHE IMIeTTyre OarbITTaIFaH.

TOKI oprama >xoHe TeMeH TaObichl 0ap >KYMBIC TONTAphl YILUIiH sKammaif
TYPFBIH YU %K00anapbiH 331paeil.

TOKI xemensi Kypblibic apKbLIbI Camaibl TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty
KOHE caylayaTThl KaJlaJIbIK OPTaHbl KAJBINTACTHIPY >KOHIHIET! KbI3METTI KY3€re
achIpaibl.

TOKI kbI3MeTiHIH Herisri 6arbITTaphl:

1) TaObICHl OpTamia >KOHE TOMEH agamJap CaHATTapbl VIIIH OJICYMETTIiK
TYpPFBIH YU caiy;

2) eCKi TYPFbIH Yi]Ii )KaHAPTY;

3) wIarbIH ayJaHIapAbIH KeIICH Il KYPhLIBICH;

4) TapuXW JKOHE KEPTUIIKTI COyJIeT OHEPIHIH JaMYHl.

TOKI 600 MbIHHAH acTaM TYPFBIH Yil CABIHABI, ONAP/IBIH 86%-bI dEeyMETTIK
TYPFBIH Vi PETiH/AE KIKTeNe Il KoHe TaObIChl TOMEH TonTapra apHairaH. COHbIMEH
Karap, MEKTenTep, aypyxaHajap, CIOPT 3ajAapbl, MOJEHM OpTajbIKTap, cayla
OpTaJIBIKTaphl CUSKTHI 10 MBIHHAH acTam 9JIEyMETTIK HBICAH CaJIbIHIbI.

«1JOM.P®» AK

1997 xsbubl Peceit denepanusichl YkiMeTiHiH 1996 kblUTFbl 26 TaMbI3IaFbl
Nel010 xaynbickiHa colikec «moTeKanblK TYPFBIH YHre KpeauT Oepy areHTTIri»
ambIK akiuoHepik Korambl (Oyaan opi — UTYKBA) kypbuinb.

O3 kp13MeTiHiH Oipinm ke3eHiHae UTYKBA unorekanbsik Kapbi3gapapl KaiTa
KapKbUTAHJBIPYMEH aWHAJBICTHI KOHE UIMOTEKAJBbIK Oaraibl Kara3jgap HapbIFbIHIA
xymbic icteni. UTYKBA wunorekanslKk KpeauT OepyliH €Kl JeHreilnn »KyieciH
a3ipaeni skoHe eHrizal. bipinmi nenreiige EJIb azamarrapra unotekaiblk KpeIuTTep
oepai, congan keilin UTYKBA unotekanbik KpeauTrep O0MbIHIIA Tajal €Ty KYKbIFbIH
CaThIT aJIJIbI.

2015 >KbUTBI SKOHOMHKAJIBIK JKaFIaliIap/IbIH ©3repyine 0aiIaHbICThI 6aCcTaKbI
HapbIKTAa TYPFBIH YW CaThINl allyFa HMIIOTEKAIBIK MOJIIepieMenepai cyocuausiay
OarmapiaMachl 1CKe KOCBUIIBI. barmapmamaHbl icKe achIpynblH apkackiHga 2016
KBUTbI UTIOTEKA HAPBIFBI KYJIIBIPAYIbI CHCEP/Il.

2017 xwutrel 20 xazanga UTYKBA enmrinec yitbiMbl «YJIECTIK KYPBUIBICKA
KATBICYIIIBI a3aMaTTapIblH KYKBIKTAPbIH KOPFay KOPbD» KYPbUIIbl. KOpabIiH KbI3METI
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CaJBIHBIN JKAaTKaH TYPFBIH YHIl CaThIll aIyIIbLIapAbIH KYKBIKTAphIH KOpFayFa
OarbITTAIIbI.

2017 xbuinbIH KenTOKcaHbiHIAa PeceliniH KypbUlblIc MHHHUCTpPIITT MEH
NTYKDBA 2025 xbliFa A€l TYPFbIH YU CAJIaChIH JAMBITY CTPATErUsCHIH 931pJIE/Il.
CrpaterusiHpiH Makcatbl — 2025 >KbUIbl TYPFBIH YH KYPBUIBICBIHBIH JCHI€HiHE KOJ
eTKizy 120 MIIH. M2, HTIOTeKa KOJKETIMALTINIHIH 6Cyi, KypbUIBIC KOJIEMiHiH KeMiHIe
1,5 ece ecyl, HapbIK yieci keminae 50% OoslaThlH OPKEHHUETTI >Kajjay HapbIFbIH
JAMBITY, KOJIAMIIbI KaJaJIbIK OpTa MEH HHPPAKYPHUIBIM/IBI TAMBITY.

2018 xburnbiH Haypei3 aibiHga MUTYKBA «JIOM.P®» AK OGonbin KaiTa
aTanbl.

«/IOM.P®» AK KbI3METIHIH HETI3T1 OaFbITTapHhI:

1) wmmoTekabIK Oarajbl Kara3jaap HApbIFbIH IaMBITY;

2) wuHGPaKYPBUIBIMIBI KAPKBUTAHIBIPY YIIIH OOJIHTaHsIIap TETITiH 1aMBITY;

3) TYpFBIH Y# KYPBUIBICBI MaKcaTTapbl YIIIH JKEp ydacKeJepiH TapTy, Kaja
KYPBUIBICHIH JANbIH/IAY JKOHE allHAJIbIMFa Oepy;

4) yxeiMablk uaBectuimsuiap Teririn (REIT) maiimanmana oTwIpbI, Kayira
OepuIeTIH TYPFbIH Y HAPBIFbIH JaMBITY;

5) TyYpFBIH Y KYPBUIBICHIH KapKbIJIaHIBIPY;

6) kamamapel meOep xKocmapiay KoHE TaMbITY;

7) TU(T KYpBUIBICHI CaJlaChIH JIaMBITY;

8) TypFBIH Vi KYPBUIBICBIHBIH OIpbIHFAl aKIMapaTThIK KYWECIH TaMbITY.

«IOM.P®» AK KbI3METI KajaiblK OpPTaHBIH cala MHAEKCIH €CKepe OTBIPHIII,
Kalbl KaJajdblK OPTaHbI IAMBITY, KajlajJapabl KEeIIEH 1 JaMbITy TETIKTEPIH KypyFa
OarbITTAJIFaH.

Komnanus ykcac KOMIAHMSIAPABIH XaJdbIKapaldblK TIKIPUOECIH ecKepe
OTBIPBIT, XAJIBIKTHI TYPFBIH YHMEH KaMTaMachl3 €Ty MIHJETIH IICHIyre KereHi
Tocinal KongaHatelH HDB monenin Herisre ana OTBIPbIN, KOJDKETIMJII TYPFBIH YH
HAPBIFBIH/IAFBl YCHIHBIC TIEH CYPAHBICTHI KEIICH I KOAaYy bl KAMTaMaChI3 €TE/Ii.

4.2. TYprbIH Yiire iereH CypaHbICThI KOJIAYABIH dJIeM/IiK TIKipuoeci

TyprblH YH SKbUDKBIMAWTBIH MYJIK HapBIFBIHIAFBl CYPAHBICTHI KOJIAY
MEMJIEKETTIK HWIMOTEKaJIbIK Oaraapiiamanapibl ICKe achlpy, TYPFbIH YHAl Kaljgay
aKbICBIH IIEKTEY, >KajFa ajylibUIapAbl YHWIEH WIbIFapyJaH KOpray, COHJai-ak
a3aMaTTapbIH HaKThl KIPICTEPIH apTThIPYy apKbUIbl KAMTAMAChI3 €TUIC/I.

I'epmanus

['epmaHusiga MNOTEKAIBIK KpeauT Oepy apKbUIbl TYPFBIH YHI€ CYpPaHBICTHI
KOJIJay UTIOTEKAJIBIK OaFapiiaMaap/IblH YIII HYCKAChIH/IA YChIHBIIFAH:

1. AHHYUTETTIK TejieMi oHe OCJNTJICHIeH MalbI3JbIK MeJllepiaemMect oap
ctanaaptThl unoreka (Annuititendarlehen mit fester Zinsbindung).

2. Kypsuibic xuHaK KaccacbiHaH (Bausparkassen) anbiaran kpenutr —
JENO3UTTErl TYPFbIH YH KYHBIHBIH Oip O6JIriH JKUHAKTay IapThIMEH CTaHAAPTTHI
UTNOTEKANBIK OHIM. Jlemo3uTTe KapakaT >KMHAY WIAPThI OPBIHAAIFAHHAH KEHiH
UTIOTEKAIBIK ~ KpenuT  Oepureni. Jlemo3uT  OoilbIHIIA TOMEH  MaWBI3ABIK
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MOJIIIEPIEMEHIH  apKachblHAa  WIIOTEKANbIK  Kapbl3  OOWBIHIIA  MaWbI3IBIK
MeJIIIepIEMEH] TOMEHAETYTe OOIaIbI.

3. Tex malbI3abIK UIMOTEKA — KPEAUT MEp3iMi 1II1HAE Kapbl3 amyIIbl HETi3ri
KaphI3/bl €Mec, KpeIuT OoibIHIIA MalbI3AapAbl FaHa Teseial. Heri3ri kapsi3 comachl
KpEIUT Mep3iMi asiKTaJlFaHHAH KEH1H TOJIBIK KOJeM/Ie TOJICHY1 KepeK.

Kanra OeputeTiH TYPFBIH YH TETIKTEpl apKbLIbl TYPFBIH YHUIe CYPaHBICTHI
KOJ1/1ay KeJlecl IapaiapMeH YChIHBUIFaH:

Kannay akpIcblH miekTey. ['epmaHusia skanfay akbIChIH Iektey 1922
KbUTIAH Oactan KoiaanbUiaabl. 1960 >xkpuinapAblH asfblHA JCHIH *Kanuay akbICh
KacaHIbl TYpPAE YCTalJbl JKOHE TEK YKIMETTIH KayibLiapbiMeH e3reprTinai. 1970
KbUIapAaH OacrTam >Kaijay akbIChl OChl aiiMakK YIIIH opTalia Kajijay akKbIChIHA
OaitmanbicTel O0a Oactamel. JKamra Oepymiijiep jkainjay akbIChIH KaHa IIapT
KacacKaH Ke3Jie FaHa e3repTe anaabl. 1982 xplugaH OacTall kajay aKbIChIHBIH 6Cy
KapkbIHbI 3 kUl imiHae 30%-aaH acniaysl kepek eai. 1993 xplngan 6actam — 4 Kbl
mmiage 20%-nman acnaiasl, 2013 sxpuman 6acran 4 kw1 imiaAe 15%-1a0 acmaiabl.
2015 xbutel «kanaay Texerimti» (Mietpreisbremse) eHriziami, OHBIH IICHOEPiHJIE
aHa IIapTTap jkKacacy Ke3lHJIEe HIEKTEYCi3 Kajjay aKbIChlH Oenrijey TaxipuoOecl
TOKTAThUIBI. TYPFBIH Y TAMIIBUIBIFBI )KOFAPHI KEpIIepe OChl alilMaK YIIiH opTaiia
*annay akbIChIHBIH 110% Memniiepine xalngay akbIChIH HIEKTEY €HT131I1/11.

Yiinen wbirapyaan Kopray. [epmaHusga »xanra ajlylwbuiapabl YHICH
miblFapyzal Kopray bipiHIIN JyHUEXKY3UTK COFbICTaH Oepl KOJIIAHBUIBII KEeJei.
bacrankpiaa yiaeH wblFapyaH TEK 9CKEPU KbI3METILILIEP MEH OJapIblH OTOACHI
MYIIIeNepl FaHa KOprayifaH, Olpak KeWIHHEH YHIEeH HIbIFapyJaH KOpFay XaJIbIKThIH
OapnblKk TonTapbiHa Tapanabl. Kanmra Oepylnl »kajFa amylIbIHBI JKYHedl Kaljgay
aKbIChl KEUIIKTIPIJIT€H/I€ HEMECE MEHILIK UeCl HEMECE OHbIH 0TOAChl MYLLIEIEPl TYPY
YUIIH KaxeT OOJiFaH »Karjaija raHa IibliFapa ananael. 1970 xeuigapabiH OachiHa
JKaJFa ajdylIblFa KoJailsibl 0J1aH J1a KaTaH epexkelep eHri3iuial. byn Hopmanap kasipri
YaKbITTa J1a ©3€KTI.

DOpaHuus

®paHIyaIa XaIbIKTBIH QJICYMETTIK Ocall TONTApbIH KOJJIAYIbIH YII HEri3ri
Kypauibl 6ap:

1. «Typrein yii Kemeri» sxopneMakbichl (Aide personnalisée au logement
(APL)) — »aira amy KYHBIH JKOHE ail CalbIHFBI MITOTEKA TOJIEMICPIHIH MOJIIIepiH
azaiityra MmymkiHaik O6epeni. JKopaemakbl TaObICKA, dKYMBICIIEH KaMTy MopTeOeciHe,
0TOAChl KYpaMbIHA JKOHE TYPFBIH YHJIIH OpHAJIacKaH >kKepiHe OailIaHbICTHI.

2. OTOAaCBUIBIK TYPFBIH Yl opaeMakbichl (APL) — sxanFpi30acThl agamaap MCH
’Kac orOachulapra OaFpITTAIFAH aWIBIK JKajljay HEMece WIIOTeKa ToeJeMACpiH
a3alTyra apHaJFaH Kap>KbUIBIK KOMEK.

3. TyprelH yiire TejieHETIH aJeyMeTTiK skapaeMakbl (APL) — TaObichl €H
TOMEHT1 MOJIIIIep/IeH TOMEH Ke3 KenreH OpaHius azaMaTbiHa Oepiei.

OpaHnusiga UMOTEKAIBIK KPEIUT Oepy apKbUIbl TYPFBIH YHTE€ CYPAHBICTHI
KOJIJIay UTIOTEKAJIBIK OarapiiaManapIblH YIII HYCKACHIH/IA YChIHBIIFAH:
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1. Hemnnik ceiilakbl MeepiaeMeci 6ap UummoTeka — KpeAuT OIpiHII YH 1 CaThII
allyFa HOJJIIK MailbI3IbIK MeepiemMeMer Oepineni. Kapbi3 amymisl COHFBI 2 5KbUT
1II1H/1e MEHIIIK KYKBIFBIHIAFbl TYPFBIH YHTE UETIK €TIeYl THIC.

2. Tlapmxaeri TypFbiH YH KpenuTi — kpeaut [lapmkne kem aereHae Oip Kbl
TYpFaH azaMarrtapra Oepineni. Kapsi3 Kana merinaeri TYpFeIH Yiire oepiiesi.

3. TypfrbIH Yl KpEIUTI — KPEIIUT SJICYMETTIK TYPFbIH Y11 JKaJiFa alnaThlH dKOHE
[Tapmkie )KBITKBIMAUTBIH MYJIIK CaThITT AJIFBICHI KEJIETIH a3aMatTapra 6epiiesi. 2020
YKBUTFBI JKaFai OOMbIHIIIA KPeAUT Oepy IiH OYJI TYpl KapbI3AbIlH OYKiI Mep3iMi 1ITH/IE
HOJIJIIK TTalbI3IBIK MeJIepaeMe OOMbIHIIIa Oepiie/l.

dpaHIUAIaFbl 9JIEYMETTIK TYPFBIH YHJIEPIIH KOMIIUTIT «KaJIBIITHI Kajjaay
aKpICHI Oap TYPFBIH Yi» OaraapiiaMachl asiChIHAA CAbIHABL. barmapiama OoMbIHITIA
KOMMOTEePIl TYPFBIH YU KEIICHIepl MEH >KeKe TYPFbIH Yi HbICaHAaphl canbinyaa. En
XaJIKbIHBIH maMaMeH 60%-bl oeyMeTTIK TYpFbIH YU OarnapiamaliapplHa KaTbica
anMaiiipl, eWTKEeH1 oJaplblH TaObIC JIEHredl OChbl TYPFbIH YW Oarnapiamaiapsl
OeNruIereH MEeKTEH acaibl.

4.3. TYprbIH Yil YCHIHBICTAPBIH KOJAAYABIH dJIeMAiK TI:Kipuodeci

[ler engepae KOMMKETIMAI TYPFbIH YM CErMEHTIH OacKapyAblH dp Typdl
WHCTUTYIIMOHAIBIK MOJENbIEp] KoJAaHblianbpl.8 bys perre ockl MojaenbaepaiH
KeHO1ip >KaJIIbl €pEeKIISTIKTEPIH aKbIpaTyFa 00IaIbl:

— OacThl 0achIMIBIK KOJIKETIMAI TYPFBIH YH YCBIHBICHIH KoJijiay OOJIbII

TaOBIIa/Ibl;

- HEri3ri Kojijlay KOJDKETIMJII JKajdfa OepuUIeTIH TYpPFbIH YHII YCBIHYFa

OarbITTaNFaH;

— MYHJai YCHIHBICTHI BIHTAJAHABIPY YIIIH Kajla KYPBIIBICHIH PETTEY KypaslIaphl

KCHIHEH KOJIIaHbLIA IbI;

- KOJDKETIMI1 OacrmaHaHbIH KaKeTTI YCHIHBICBIH KaMTaMachl3 €TyAe opTypii

KOMMEPITHSIIBIK EMeC YIUBIMIAp MaHBI3AbI POJT aTKapaIbl.

Kenreren miet engepae KOKETIMAI TYPFBIH YH YCBIHBICBIH BIHTQJIAHIBIPY
YIIIiH Kaja KYPBUIBICKIH PETTey Kypalaapbl KEHIHCH KOJAaHbIIaIbl.

Kana KypbUIBICBIH peTTey JKyhesepi )KOHE OJap/IbIH IIET eNAep e KOMKETIM/I1
TYPFBIH VI CalachlHIAFbl TYPFBIH Yi casicaThIMEH e3apa OailIaHbIChI’:

6 M. Xaddnep, x. Xoekcrpa, M. Oxcnu, ["'appu Ban nep Xaiinen. Eyponanbin antsl einjeri sxainra OepineTin
TYPFBIH YIIIH 9JIEYMETTIK JKOHE HAPBIKTHIK CEKTOPIAPHI apachIHAAFEI aJIIAaKTHIKTHI JKOfoFa 0oja Ma?

7 http://www.urbaneconomics.ru/research/analytics/zarubezhnyy-opyt-novye-napravleniya-v-gradostroitelnom-
regulirovanii-v-celyah

33



CunmarraMachl AKII Kanana Yabi0puranus Hpaangus HupepJianabl ABcTpanus Peceit
KepaiH yCHIHBICHIH [exreymni Oprama Oprama Oprama Kymrri Tikeneit lexreymi Kymri Tikeneit ocep
perreyneri acep
MEMJICKETTIH pei
Kepni matimananynsr | LTat, skeprimikTi qeHreit [IpoBunLHS, YITTHIK, KePTilikTi | ¥ATTHIK, Keprimikri IIItaT — Herizmemenik TypFeIH YH cascaThl
peTTey/TYpFBIH Yi JKepPrUTIKTI TeHrel JeHreit KEePTUTIKTI JIeHreit perTey, OKUIeTTIKTepIi — YITTHIK,
casicaThl YILIiH JeHreit OpBIHIIAY — JKEPTUTIKTI alfMaKThIK
KaYaTKEPIIITIK IEeHren JeHreiepi xepi

naiiajnasy —
aliMaKTBIK XKOHE
KEPriliKTi
JIeHrennep
Kana KypbUIBICEIH Keprimikri XKeprimikri Keprimikri XKeprimikri KypbUibICTBIH XKeprinikri, alMaKTBIK XKeprimikri/
JKOCTIapIay IbIH HaKTbI AyMaFbl aliMaKTBIK
KEHICTIKTIK JEHreiil
Kocnapnay meicansl | XKepzi maiinanany Kepnai matimanany Kepni maiinanany Kepni Kemenni Kepni matinanany Kepni malimanany
naijajiany
Kypsuibicka pykcat Kexe memimaepniy | XKeke memimaepaiy | Kemicceznep Kemicce3nep Erxeii-rerxkeiin Keprimikri neHreiine | JKeke memiMaepain
ay rmporeci MYMKIHIIT1 MIeKTeyTi MYMKIHIIT1 IIEKTeYIi | KOPBITHIHIBICHI KOPBITBIHIBICHL | JKOCTIap JKeKe MICHIMACPIiH op | MYMKIHAIri
OOMBIHIIA IIETTiM OoMBIHIIIA (rebeptik TYPIi Aopeskeci alTapIBIKTal
e JKOCTIapHhI) IIEKTeYIT
HETi3iHae pyKcaT
Oepy
Komxkerimai typrein | Komoketimai  Oacmana  Oepy| Kospkerimai  Oacnana | Kosnkerimai Ozipneyurinepain| Komkerimai Komxketimzai 6acniana 6epy] CtaHIapTThi
yini kana Typasbl asipieyriiepMer oepy Typanbl | OacnmaHa oepy | KomkeTiMi TYPFBIH Y cajy | Typajibl 93ipJieymIiiepMeH TYPFbIH Yi caily
KYPBUIBICHIH epIKTI KeJTiciMep; a3ipieymriiepMeH Typajbl Oacmana Oepyl YIIiH ayMaKTapabl | epikTi KeJTiciMIep; MaKCaThIHAA HIepy
JKocmapiay BIHTAJAHBIPY; KOpFay| epikTi KeJicimMaep; | a3ipieymriiepMeH OolbIHIIA TiKeJeH Oepy; | BIHTAJTAHIBIPY; KOpFay| JKoHe KeIIeH Il
Kypaimapbl TETIKTEepi;  d3ipJeymIiIepiH BIHTAIAHABIPY; KOpFay | epikTi KemiciMmuep; | MiHAETTI KOJDKETiMIi TEeTIKTepi; urepy  IapTTapsl
KoJDKeTiMai Oacmana Oepyi| TeTikrepi; KOJDKETIMIT TananTap TYPFBIH YH YIOIH | 93ipieylIiiepai OOMBIHIIA KYPBLIBIC
OOMBIHIIA MIHAETTI TaJaInTap; 93ipJeymiaepIiy Gacrnana YIIiH apHaibl KoJDKeTiMai Oacniana Gepyi| caiy yIIiH
KoJDKeTiMIi OacmaHa YIIiH KOJDKeTiMAiI OacraHa | JKepriTiKTi alimMakTapabl 6eiy | OOWBIHIIIA MIHAETT] ayMaKTapbl
KEPriTiKTI perreyminix| Oepyi OoifbIHIIA | peTTeYIIIIIK (bonamax TajanTap Tikenei oepy;
Kezepriiepai eHcepy MIHJIETTI Tajanrap Kezepriepai KYpBUIBIC  YILiH); QIIEYMETTIK TYpPFBIH
eHcepy KOJDKETiMIi yii  camy  ymiH
TYPFBIH yit Kapust  Kepiepai
KETKI3yIIiIepiH naijanany
BIHTAJIAHABIPY
KomxkeTtiMai TYpFBIH [IexTeymni. MeMuekeTTiK [Texreymi. Tek MaHpI3 151 ManpI31bl1. 1995 xpinra [exreymi. Herizinen ManpI131161
yi1 xobanapbeIH Oarmapiamanap MeH Kenoip Komxetimai Typ¥FbIH yii JICHiH MaHBI3IBI QIIeyMETTIK TYPFBIH Vi
KoJiayFa (dbenepannpl rpaHTTap MPOBUHLIUSIIApFa TYPFbIH YH KaybIMJIaCTBIKTA caiy yurin 6epineni
MEMJIEKETTIK ApPKBLIBI KEPTLTIKTI Oepineni. denepanabl | KYpbUIBICHI pBIHA OHBI
JICHreiire xidepinei YKIMET IeH QJICYMETTIK




CunmarraMachl AKII Kanana Yabi0puranus Hpaangus HupepJianabl ABcTpanus Peceit
WHBECTHLUSIIAD MPOBHUHIIMAIAP XKoOanapsl YIIiH TYPFBIH YH
(xypzmeni canbmMmap) apachIHIAFBI KOJDKEeTIMII pertinzae
KeJiciMaep apKbLUIBI nmaiinanany
Kibepimeni MaKcCaThIHIa
TYpPFBIH YI
caThbIl ajJyFa
oepinemni
Canbikrap/cyocunust | TaObIchl TOMEH lexreymi exTeyi Hlexreymi exreyni 2008 »xbutsl xxangamansl | Hlekreyoi
Jlap JKOHE KOJDKETIMIII | oTOachuiapra TYPFBIH Yit KOJDKETIM/II TYPFBIH Y
TYPFBIH Y calry Ke3iHJe CaJIbIK BIHTAJIAHBIPY CXEMaChl
YCBHIHBICHIH KpeauTTepin 6epy SHII3UIII
BIHTAJIAHBIPYIBIH Oarmapiamacsl
6acka Kap>KbUIBIK
KypaJiapsl
A3zamarrtapra Kannamansl TYpFbIH yiire Keiibip Haprikteik Hemece | JKangay akpicsiH | XKannamans TaObICHI TOMEH TypFBIH Y caThIl
KOJDKETIMI (HapBIKTBIK HEMeECe MPOBHUHIMSIAPJAFbI QJICYMETTIK TYPFBIH | Tejeyre TYPFBIH Yiire orbachUIapra KeKe aiyra/canyra
OacmaHara cyOCHIUsITaHATHIH) JKEKe yiire maiigananyra IICKTEYITi (HapBIKTBIK CEKTOPJAFHI JKaIaay JKEHUTTIKTI
cybcuansiap nalananyra O0naThIH JKaJayIIblIapra OoNaThIH MaHBI3ABl | CyOcHams. HeMece aKBICBIH TOJIEYTE caHaTTapIbl
TYPFBIH Yil Baydepliepin aKuianai cyocuaus TYPFBIH Yl Kanra QJIEYMETTIK) cyOcuaus xoHe cyocunusnay.
YCBIHY/IBIH IIEKTEYJTi 6epy ap Typii cyOcuausIapsl ATy IIBIHBIH naiananyra JKaJIIayIbIHbIH TaObIChl TOMEH
OarapiamMacsl MIPOBUHLKATIAPAA 9P TaOBIChIHA Kapai | 60naThIH TaOBIChIHA OailIaHBICTHI azamarrapra
TYpJ1i GoJazpI QNIEYMETTIK MaHBI3/Ibl TYPFBIH | KOFaMJBIK CEKTODPaFbl (MeHIIIK nenepi
TYPFBIH Y Yit cyOcuaunsiiapsl | skanaynibIHbIH MEH QJIEyMETTIK
KaJay aKbIChIH TaOBICBIHA OAMNIAHBICTEI | JKAJJAyIIbUIAPFa)
oenriney TYPFBIH Y JKangay TYPFBIH YH XKoHE
aKBICHIH TOJIey OOMBIHINA | KOMMYHAaJ/IBIK
KCHUTTIKTEP KBI3METTEPTe aKbl
TeJeyre apHaJlFaH
cybcuausinap
Komxkerimai 6acriana | KoypkeTiMai TYpFBIH yiire KoMMmepusibpIk emec | OJIeyMeTTiK Keprinikri Onnik. | Ipi TypFbIH Yit Hlexreymi MeMIIeKeTTIiK KoHe
OepeTiH opraHaap MeH | KaXXeTTi YCHIHBICTHI yitermaap (2/3), TYPFBIH Y1 Kommeprsiislk, | OipirecTikTepi KEPTUTIKTI OMmiK
yibIMzIap KaMTaMachl3 eTyeri npoBuHOMANAp (1/3) | KoMmaHusmapel/ka |emec oprasziapsl
KOMMEPLMSIIBIK KQHE nFa Oepymrinep YHBIMIAPABIH pei

KOMMEPLMSIIBIK €EMEC
YHBIMAAPIBIH MaHbI3 B POl

(Registered Social
Landlord)

apThIN KeJei
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Op TYp:i enjepae KOKeTIMA1 Oacmanara YChIHBICTBI bIHTANIAHIBIPY IIapaiaphbl
Oip Me3ruiae op TYpsl HpomopuusiapAa KOJJaHBUTYhl MYMKIH, COHAAM-aK op TypJi

cayanapa OenruieHyl MyMKiH.

lerennik ToxipuOeae KOMHKETIM/I TYPFBIH Y YCHIHBICHIH KOJ/IayFa KaThICThI

peTTey KYpalaapbIHbIH MbICAJIIaPhI:

CalbIKTBIK perTey

KypbUIBICTBI KapKBLIBIK
KOJ11ay

TikeJseli 3aHHAMAJIBIK,
TaJanTap, Tikemnei
OIOIKETTIK KAPKbLIAHIBIPY

o Tabvic canvigbi:
OepeTiH YHBIMIap);
Yt KypBUIBIChIHA HHBECTHIIUSLIIAP;
TaOBICBI TOMEH oTOachUIapra
HIIOTEKAHBI KapKbUIAHIBIPY

WIIOTEKAJIBIK ~ Oaralinl

OepineTiH TYPFbIH Yii KYHBIHBIH OCYI;

—cayblkTaH OocaTy (eNeyMeTTIK TYpFBIH YH
—CANBIKTHIK JKEHUITIKTep (KOJDKETIMII TYPFHIH

apHaJFaH
Ke31HAeT]
Karaznap OoiibIHIIA
naipi3ap; Jkajgra Oepyuiijep YLIH JKaiFa

—epeKIle CcajJblK peKUMi (KYMbIC Oepyurinep

e KomkeTiMal TYpFBIH Y#Il
callyra, JKOHJEyre apHaJiFaH
rpaHTTap.

o KomwkeTiMai TYpFBIH YH
KYPBUIBICBIHA YHBIMIAp YILUiH
KpeAnuTTepAi Cyocuausay.

o KomxkeTiMai TYpFeIH Vi
cally YIIiH >Xepi TeriH Hemece
JKCHUITIKTI OarameH Oepy.

e TalGbICkI TOMEH
orbaceulapFa  KYPBUIBICTHI
Kap)KbUIAHIBIPY JKOHE

QJIEYMETTIK TYPFBIH Yii Oepy.

e TyprblH yi
JKoOaapbIHIAFbI KOJDKETIMITI
TYPFBIH YHIIH MIHAETTI yieci
OoitpiHIIa  93ipIeymiiyiepre
KOMBLIAThIH TajamTap.

OepeTiH TYpFbIH YH YLIIH TYpPFBIH Yilni o JKymbic Oepyurizepre
Kap KbUIAH/BIPY MHCTUTYTTAPHI); e [laiinananpuiMarad TYPFbIH TYpFBIH Y# Oepy OoliblHIIA
—)KaiFa OCpUICTIH TYPFBIH YH KOPBI YIIH |  yijyi TapTy rpaHTTapsL. Tajamnrap.

AMOPTU3AMAHBI CCCIIKE ATy,

—IKayFa GepyIuinepre apHaJFaH Caibik e MeMIIEKeTTIK KemiIIiKTep
merepiMzaepi (Hecuenep OOMbIHIIA AWBI3IAP, (KOMMEpLISUIBIK EMEC TYPFBIH
OTIePAIHsIIBIK UIBIFBIHAP); yit KaybIMIaCTHIKTAPBIHBIH

—-0acka KpI3BMET Typiiepi eceOiHeH KaiFa KPeAUTTepi, TaGbIChl TOMEH
OepijieTiH TYPFBIH YHJICH IIBIFBIH/IBI OTEY; oTGAChUIApFA  JKANAy IKOHE

—Kanra OepyleH TYCKeH Kipictep GOHMBIHIIA |  phorexanbik TeseMaep
canbIK 0a3achIH Kajura OeplIeTiH TYPFBIH YHAL GoiibIHILIA).

callyFa,  PEKOHCTPYKLHsUIayFa
LIBIFBICTAP MOJIIEPIHE TOMEHJIETY.

apHaJFaH

o Mynix canvlzel botiblHWA:
—epeKIe  CcaJblK peXuMi  (TYPFBIH Y
KYPBUIBICBIH, MalJadaHblIMANTEIH  TYPFHIH
KBUDKBIMANTBIH MYJIKTI BIHTAJAHABIPY VIIiH
nalJaaHbIMANTHIH JKep yJacKkelepi);
—-)aHa, KaJlblHA KeJTIPUIreH Yillep YIIiH
TOMEH/ICTIJITCH MOJIIIepIIeME.

o KKC botivinwa:
—TOMEHJICTUITeH MeulepieMe (KaHa TYPFbIH
YH KYpBUIBICBI, TYPFBIH YHI€ aybICTBIPY
MakcaTblHa TYPFBIH €MEC FUMapaTTapisl
KaliTa Kypy Ke3iHJe, oJeyMeTTIK JKalFa
Oepyurisiep yurin).

4.4.7Kanra OepineTiH TYPFbIH Yl HApPbIFbIH [aMBITYAbIH JJIEMIIK
TIAKIpUdECi

XanpIKapasiblK TOXKIpUOere colkec, Kajara OepuUIeTIH TYPFBIH YW TYPFBIH YH
HapBIFBIHBIH MaHBI3/IbI AJIEMEHTTEPIHIH Oipi OOJBINT TaOBLIAIBI )KOHE OMIPIIH 9pTYpIi
KE3EHJEPIH/IEC XaJbIKTBIH OpPTYPJl TONTAPBIHBIH TYPFBIH YU KaKETTUIIKTEPIH



KaHaraTTaHJbIpyFa MYMKIHIIK Oepeni. XKanra OepisieTiH TYpFbIH Yil Ka3ipri yakpITTa
TYPFBIH YH KaFqaillapblH jKakcapTyFa MYMKIHAIK Oepesll, COHbIMEH KaTap XaJIbIKKa
MOOUIIBA1 OOJBIN KayFa MYMKIHAIK Oepeni. ['epMaHusnarsl TYpFbIH Yi KOPBIHIAFbI
XKayra OepisieTiH TyprbiH YHIiH yieci 50%, AKIII-Ta 35% sxone ¥asiOputanusga 35%
KYpau/ibl.

et ennepae »*anra OEpUIETIH TYPFbIH YU HapbIFBIH JAMBITYy YIIIH apHaWbI
WHCTUTYLIMOHANABIK karfainap xacanyga. AKLL, XKanonus, ¥naeiOpurtanus, Kanana
xoHe OHTyCTIK-1IIbIFBIC A3MS enfepiHlie KbUDKBIMAUTBIH MYJIK HAPBIFBIHBIH O1p
O6JIIrNH KOMMEPUMSUIBIK J>Kajifa OeplaeTiH TYPFhIH YHMEH KamMTaMachl3 eTeTiH
KBUDKBIMAUTBIH MYJIIKKe MHBeCTULIMSUTBIK Kopitap (CKMUK) Gesnceni qaMbInt Keyemi.

Peceiine 2017 XbIIbl OpPKEHUETTI JKajuFa O€piIeTIH TYPFBIH YA HapbIFbIH
KAJIBIITACTBIPY JKOHE JAaMBITY YIIIH KYpbUIFaH anfamkbl «KbpUTKBIMaWTBIH MYJIKTIH
nai Kops» Tyiracsiiga JKMUK Oanamacer Oap.

Yneioputanusiga kazu-KMUK (Civitas, Triple Point Social Housing REIT,
Fundamentum Social Housing REIT) kypbuinbl, ojap a3 KamMTbUIFaH XalblK YIIiH
QJIEyMETTIK  TYpFbIH  ydre  uHBecTHIMS  camanbl. Omap  TypFblH YU
KaybiMaacTeiKTapbiMeH (ITMK Gaamacel) jkoHE KEPrilikTi aTKapylibl OpraHaapMeH
CEPIKTECTIKTE KYMBIC ICTEiI1, ojlapFa opi Kapail JaMmy YIIiH KanmuTajd TapTyFa >KoHE
’KaHa QJIEYMETTIK TYPFBIH YM KYpBUIBICBIHA KoplaeMJIecyre kemekreceni. byn perre
memiekeT ©31HIH KkBa3u-)KMUK-MeH BIHTBIMAKTacTBIFBl ILICHOEpIHAE Kajuaay
memnepiemecidiy 100% cyOcuausmanbl.

KMUK wmHBecTUlMST apKbUIbI JKbUDKBIMAUTBIH MYJIIK CalaTblH HEMECE CaThIl
aJaThlH JKOHE OacKapaThlH KoMItanus 6oibin Tadsuiansl. JKMUK akiusinap KyHBIHBIH
OCYIHEH [I€, UHBECTULMSJAHFaH >KbUDKBIMAWTBIH MYJIKTI Kaiara OepyleH Ae Kipic
anmanel. Kemreren JXMMUK canpik canpiHatelH  madimanblH  100%-Ha  1meiiin
akionepiepre o6epeni, 0y KTC Tesney KaKeTTUNINHEH KYThUIa/Ibl.

KMUK okanra amymipuiap YIOIH Jie, JKajifa Oepylnl WHBECTOpJap YUIiH e
OipkaTap apThIKIIbUIbIKTapFa ue. JKanra anymbuiap Kocion 0ackapylibl KOMITAHUSHbI
anazpl, OHbIH 0aCThI MAaKCcaThl THICTI XkaJJlay aKbIChIHA 63 KIMEHTTEPI YIL1H KalJIbl eMip
CYPY KarJaijapblH KaMTamachl3 eTy Ooubin Tabbutaael. IHBECTOpIap TYPFBIH Y1 63
OetinIIe *)anra 6epyaiH opHbiHa, 03 MYJIKiH JKMUK 6Gackapysina 6epe anaabl, ©31epiH
OapnbIK OailIaHBICTHI MpobsieManapaan 0ocaTtaabl, OipaKk COHBIMEH Oipre THICTI Kipic
ananpl. JKanra O6epy YIIIH TYPFBIH Y CaAThIN aJIFBICHI KEIMEHTIH MHBECTOPJAP YIIIH
KBUDKBIMAUTBIH MYJIIKIICH KAMTaMachl3 €TUITCH KoHE all CAallbIHFBI HET13/1¢ TOJCHETIH
TUBUJEHATEP TYpiHAEe TypakThl TaObic okeneTiH KMUK akmusmapbiH catein amy
MYMKiHIr1 6ap. Ockuraiiina, HHBECTOPJAPABIH aKIIanai KapakaTTapbIHBIH O TIMILIITI
eQylip apTajbl, SFHU UHBECTHUIIMS PETIHAE KbUTKBIMAUTHIH MYJIIKTI CAThII ATy 1aH >KOHE
OHBI OJIaH 9pi caTyJAaH albBIPMAIIBUIBIFBI, €rep KapaxaT ainy Kaxer Ooica,
AKMUKakuusutapbiH T€3 )KOHE KaXKETC13 MIBIFBIHAAPCHI3 (IUCKOHT) caTyFa 00Jabl.

KMUK «ypynan Oacka, JaMblfaH eJjepJe TYpPFbIH Yiiai kamra Oepy
CTaHAapTTaphl OesnceHal Typae eHrizutyae. by OarpiTTa *)anra OepiyieTiH TYPFbIH Y
Karunartapsl a3ipieHreH [JJOM. PO Taxipubdeci epexiie.
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byn karunarrap xanra OepuieTiH TYpFbIH YAl THIMAI NaiiianaHyfa, COHIai-aK
OHBI JKOOajlay MEH cajlyFa KOMEKTECeTiH OipKaTap YCBIHBICTApAbl KaMTHUIbI.
Ocpinaiiia, xanra OepylUIiHIH e, Xaifa alylIbIHBIH Ja MYJJIeNiepi caKTalafibl.
Bipinmrici TypFeIH YiIIH OYKLIT ©OMIpIIK IUKIIHAE KipICTI YIFalTyFa MYMKIHAIK alafbl,
SKIHIIIIC1 — YKaMJIBI eMip CYpY JKaFaaiiapbiHa ue 00aaps.

JIOM.PO® xanra OepiieTiH TYPFbIH YHIHIH MaHBI3ABl KaruaaTrrapbl KyKbIKTBIK
kKarugatTap, CepBuUC >koHe Oackapy Karuaartapbl OoJbin TaObUIaAbl. KyYKBIKTHIK
KaFuJaTTap TYPFBIH Y1 J)KajiFa 0epy Ke31HJ1€ THICTI KYKaTTap bl paciMiey OeiriHieri
YCHIHBICTap/Ibl KaMTHUJIBI JKOHE KaJiFa OepijieTiH TYpFbIH Yiial OpoHJay IIapTTapbIH,
’Kayjiay mapThiHa KOJI KOIO PACIMIEPIH, JKaljjay MIapTTapbiH, TapanTapAblH KYKbIKTaphl
MeH MiHAeTTepiH cumartaiiapl. CoHmai-ak, MyHIa OapiblK MyJAJEl TapanTapblH
MYAJEIepiH eCKEPEeTiH TYPFbIH Vil OpoHaay jKoHE KasiFa Oepy MapTTapbIHbIH YITLIIK
HBICAHIAPbI YCHIHBLIAIBI.

CepBuc KarugaTTapbl *ainfa OeplIeTiH TYPFbIH Y€ TYpy camnachlH apTThIpYFa,
KIMEHTTepAl TapTyFa »JKOHE OJapAblH aJajAbIFbIH  apTThIpyFa OaFbITTalFaH
YCBhIHBICTapAbl KaMTuAbl. OChbl KaFuaaTTapra CoMKec jkalFa OepilieTiH TYPFBIH Yiiie
KOHCBEPX KbI3METI, KY3€T XKOHE TOYNIK OOHBI AUCHETYEPIIK KbI3MET CUSKTBI HETI3T1
KbI3METTEP, COH/Ial-aK Ta3alay, YCaK >KOH/EY, a3bIK-TYJIK )KE€TKi3y JKOHE JKaHyapiap/ibl
KYTY CUSIKTBI KOCBIMIIIA KbI3METTEP YCHIHBLTYBI THIC.

backapy KarumarTapsl xayra OeplieTiH TYPFbIH YiIE TYpY epeskenepl, KOMIaHUs
MEHEIPKEPIHIH KYMBICHIH YHBIMJIACTBIPY, MATEPJIEP MEH KOFaMJbIK OpPBIHJAP bl KYTiM
YCTay CUSIKTHI >KbUDKBIMAWUTBIH MYJIIKTI THUIMJII TaijanaHy OOMBIHIIA YCHIHBICTAPbI
KaMTH/]IbI.

8 Xara OepineTiH TYpFBIH Yil KaFUIATTapsl
https://xn--d1laqf.xn--plai/lease/printsipy-arendnogo-zhilya/
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5. SWOT-rannay

Kymri skakrapsi (S) 9J1ci3 kaKkTapbl (W)
1. «boiitepex» ¥bX» AK xone KP Ykimeri | 1. JXXAO-HbIH OapibiK Ke3eKTe TYpFaHIaPbIH
TaparnblHaH KoJaay; KOJDKETIMI1 TYPFbIH yiimMeH
2. MEMJIEKETTIK Oarmapiamaiapsl icke KaHaFaTTaHJIbIPY YIIiH Kap Kbl
achIPY/IBIH OH TOXipuOeci; PEeCYPCTapBIHBIH MIEKTENYi;
3. TYpFBIH YH YCBIHBICBIH KOJAQyIdblH OH | 2. cepikrec  OaHKTEpHaiH  OeJICEHAUTIriHE
ToXipuodeci: TOYEIAUTIKTIH JKOFaphl JCHT e
- JKAO obGnuranusiapsiH caThlll aly; 3. KOp HapbIfbIHBIH JaMy JI9peXeciHe
— TYPFBIH Y KYPBUIBICHIHA YJIECTIK KaThICYFa TOYEIITIKTIH YKOFapbI JIeHTeii
Kenuiaik oepy; (MHCTUTYIMOHAJABIK ~ MHBECTOPJIAp.IbIH
- EJIb-ze KapakaTThl APTTHI OPHATIACTHIPY; Oonmaysbl);
- K00abIK KapKbUIaHBIPY apKbUTbl TYPFbIH [ 4. KP YKiMeTiHiH jKoHE e3re 1€ MEMIIEKETTIK
Y# KYpBUIBICHI )K00aIapbIH KapKbUTAHBIPY OpraHaapabIH KayJIblIapbIMEH
KOHE aHJIeppalTUHITErl KY3bIPeTTUIIK; periaMeHTTeNreH KOMIIaHUSHBIH KbI3METI
4. TYpFBIH YHT€ CYpPaHBICTBI KOJJIAyIbIH OH OoiibIHIIIA KapIKbl pecypcTapbiH
ToXIpuoOEci: HbICaHaJIbl MalIaIaHy/ IbIH IEKTENYI;
- EJIb wmortexanblKk Kapbi3mapbl OOWBIHINA [ 5. MemuekeTTik OarmapnamanapiasiH [TOK
Tajan eTy KYKbIKTapbIH CaTbI ajy; MOHIH  KOJIayJblH CaHABIK KeJeMiH
— CcaThIll aJyMeH XaiFa OepiieTiH TYpFbIH KOpPCETETIH HBICAHATBI KOPCETKIITepre
yiai cary; OarpITTaY;
- EJIb apkpuiel skoHE Tikeded umnotekanblk | 6. KommaHust KbI3METiHIH TYpJIepiH, COHIAM-
Kapblzzap 6epy; aK YCBIHBUIATBIH KOJ/Iay KYpaJJAapbIHbIH
5. TYpFBIH YHAIH KOJDKETIMILTITIH KaMTamachi3 HIapTTapblH ~ 3aHHAMaJbIK  peTTeyre
€Ty YIIiH KaXeTT1 KypanaapablH O0ybl; 0ailJIaHBICTHI UKEMIUIIKTIH
6. KBUDKBIMAHUTBIH  MYJIK  OOBEKTLIEpiHIH KETKUTIKCI3IT.
UG PIBIK MOHUTOPHHT;
7. XanbIKapaJIbIK JKOHE IKEPruUIKTI KamuTal
HapBIKTApbIHAA  Kap>KbUIAHJBIPYIBl  TapTy
TOXIpuodect;
8. XaNbIKTBIH CEHIMIHIH OFaphl ICHT e,
9. TypakThl OOIDKaMbl Oap JKOFapbl KpPEAHTTIK
PEUTUHT.
Mywmkinaikrep (O) Karepuep (T)
1. xemmorepni TyprbiH yiiep HapwirblH yiecTik | 1. KP ¥b 6Gazanblk MesiiepiaeMeciH yIFauTy
KYPBUIBIC TETIKTEPIMEH KaMTY/Ibl YIFAUTY; HEMece OHBI JKOFaphl JICHTeiie caKkTay —
2. TYPFBIH YA YCHIHBICHI MEH CYpaHBICHIH HAPBIKTHIK KOPJIAHBIPY KYHBIH YIIFANTY;
KEeIIeH/I1 KOoJ/1ay; 2. YITTBIK BaJlloTa OaraMBIHBIH oJcipeyi
3. XaIBIKTBIH KaKETTUTIKTEPiH eCKepe OTBIPHIIL, KOHE KYPBUIBIC Marepuaniapbl
HIaFbIH  ayJaHaapabl  OaynabakinanapMeH, HapBIFBIHAFBl UMIIOPTTHIH XKOFaphl yieci
mekrentepmeH, COO-MeH xoHe T.0. KeleH Il KYPBUIBIC MaTepHaIJapbIHBIH OarachIHbIH
caiy; OCyiHE OHE TYPFbIH YH KYPBUIBICBIHBIH
4. «oKachUI»  KYPBUIBICTBI ~ OHE  <GKachLI» ©31HJIIK KYHbIHA OKeTyl MYMKIH;
UIIOTEKaHbl JAMBITY; 3. MemulekeTTiK Oarnapiamanap OOHBIHIIA
5. carelll anmychl3 kajira OepuIeTIH TYPFBIH YH KAO apachIH1a pecypcrapasl
HapbIFbIH AaMbeITy (QKMUK); TeHrepimciz 6emy keidip XKAO OolibiHiTa
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

€CKi TYPFBIH YHI1 )KaHAPTY;

KYPBUIBIC CEKTOPHI JKOHE IKBbUDKBIMANTHIH
MYJIK  HApPBIFI  OOWBIHIIA  OOJKAMIIBI
TaJAay/Ibl 1aMbITY;

KOMIIBIOTEPIIIK KOpy[i KOJJaHa OTBIPHII,
KYPBUIBICTBIH HHTEIUIEKTYaJIIbl MOHUTOPHHT;
KYPBUIBIC MaTepUaIIapbl MEH KbIKbIMAH ThIH

MYJTIKKE o dTerK-KeaicIMIIapTTap bl
JTAMBITY;

KYPBUIBIC cajachblH/Ia OipJiecKkeH
WHBECTUIMSUTBIK  JKOOanmapapl  iCKe  achIpy
MaKcaTbhIH/1a CBIPTKBI KapbI3
Kapa)KaTbIH/MHBECTOPJIAP/AbI, OHBIH IIIiHAE
MKY tapry;

TYPFBIHJAD YIIiH TYPFBIH YiaiH
KOJDKETIMIUIINIH ~ apTThIpy, OHBIH ILIIHIAE
UTIOTEKAIBIK OHIMJIEpTe )KHE KaJFa OepiieTin
TYPFBIH YHT€ CYPaHBICTBl  BIHTAJAHIBIPY
apKBUIBI,

MEMIIEKETTIK emec Kap>KbUIAHIBIPY
KO37IepiHeH KapakaT TapTy;

KYPBUIBICTAFbI KOHE UTIOTEKAIaFbI
U praHabIpy;

KommanusiHbl KOJITAY/IbIH 0apIIbIK
KYpalJapblH  KeTULAIpy  JKOHE  JKaHa

Kypaiiap/sl o3ipiey;

TYPFBIH YH canachlHbIH JKaHA CTaHIApTTapblH
azipiney;

TYPFBIH Vi KOpBIH OacKapyna Jarjbpliap MeH
KY3bIpETTEp/ll UTEPY;

KAO-HpIH kanFa OepiieTiH TYPFbIH YHIH
caTblIIl alyMeH Xkaira 6epy;

JanFa OepuleTiH TYPFBIH Yl CTaHIapTTapblH
JTAMBITY;

KaJIpJIbIK JIEYET — )KOFaphl OKY OPBIHAPbIMEH
BIHTBIMAKTaCTBHIK.

o

10.

11.

12.

JKOFaphl OOPBIITHIK JKYKTEMEre oKemyi

MYMKIiH;

KazakcTtaHHbIH KOp HAPBIFbIHBIH
JlaMbIMaYBhI;

XaIBIKTBIH ~ CaThIll  ally  KaOUIeTiHiH
TOMEH/IEY];

KoMIaHUSHBIH =~ KPEOUTTIK  PEUTHUHTIH
TOMEHJIETY JKOHE 1IKi Opi CBIPTKBI
Kap KbUTAHIBIPY Ke3JIepiHe
KOJDKETIMIUTIKTI IIEKTEY;

OHIpJepIeri TYpPFbIH YH  KOPBIHBIH
KaFJalbIHBIH ~ HalIapiaybl  asChIHIA

ypOaHu3aIus ACHreliHiH ocyi;

TYPFBIH Y# Ke3eTiHiH 0aKbLIayChI3 Cyi,
1p1 KaJlajgap/a aybl3 Cy TallllbUIbIFbI;
KBUDKBIMAUTBIH ~ MYJIIK ~ HApPbIFBIHIAFBI
JIaF 1aphIC;

TYPaKTbl  XKOHJEYNl  KaKeT  eTeTiH
KommanusiHpH KanFa OepiieTiH TYpFbIH
YHiHIH Te3 TO3YbI;
WHKXCHEPITIK-KOMMYHUKAITHSITBIK
UHPPAKYPHUIBIMHBIH TO3YHI
TaIIBUTBIFBI.

KOHC
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6. Muccus ’koHe Ko3Kapac

Muccusi: KazakcTtaH XankblH KOJDKETIMIII KOHE camalibl TYPFBIH YHMEH
KaMTaMachI3 €Ty.

Ke3kapac: Ka3zakcran XankblH KOJDKETIMII OacriaHaMeH KamMTamachl3 €Ty
YKOHIHJIET1 HET13T1 JaMy UHCTUTYTHI.

O3 MypaThl MEH ABIMBIH iCKE achIpy MaKcaTbiHaa KoMmnanus MeIHa 1Al TyHiHmi
CTpaTEeTrusJIbIK OaFbITTap OOMBIHIIIA KYMBIC KYPTi3eai:

1-6arbIT. TYPFbIH Yil YCHIHBICHIH KOJI1AY

Makcar: Keke CeKTOPAbI BIHTAJAHABIPY K9HE KYPBUIbIC caJylIbLIapra
KbI3MeT KOpPCeTy apPKbUIbI TYPFbIH Yl KYPbUIBICHIHBIH KOJIEMIiH YJIFallTy

Mingerrep:

1) ’)KAO oGnuranmsuiapblH CaTHII ady apKbUIbl TYPFBIH YH KYPBUIBICHIH, CATHII
ATyl )KOHE KalTa )KaHapTy/Ibl Kap>KbUIaHABIPY;

2) TYpPFBIH YH KYPBUIBICHIHA YJIECTIK KaTBICYFa KEIiIiK Oepy;

3) KeKe KYpBUIbIC CATYIIbUIAP/IBIH KPSTUTTEPIH CyOcuansay;

4) xana KYpbUIICHI MHBECTUIIHSIIBIK JKO0AIAPbIH KapKbUIAHIBIPY.

2-0arpIT. TYpFbIH Yiire CypaHbICThI KOJaY
Makcar: Kazakcran azamMarrapbl YIIiH TYPFBIH YHIIH KOJIKETIMILIITIH
apTThIPY
Minaerrep:
1) >xanra OepiyieTiH TYPFBIH Yii Oepy;
2) UNOTEeKaJIbIK KapbI3Iap bl CyocHusiay.
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7. CTparerusijibiK OarbITTap:

7.1. 1-crpaTerusiiibik 0arbIT: TYPFbIH Yil YCHIHBICHIH KOJIAAY

MakcaT: )xeKe CEKTOPbl BIHTATAHBIPY KOHE KYPBUIBIC CATyIIblIapFa KbI3MET
KOpCeTy apKbUIbI TYPFBIH Yil KYPBUTBICHIHBIH KOJIEMIiH YIIFAlTYy.

KoMmnaHUSHBIH OCBI OaFBITTaFbl CTPATETUSIIBIK MIHACTTEPI:

1) )KAO obnuranusiapbiH CaThIN ally apKbLIbl TYPFBIH Y KYPBUIBICHIH, CATHII
aITy/Ibl )KOHE KaiiTa KaHAPTY/Ibl KapKbIIaHIBIPY;

2) TYPFBIH YH KYPBUIBICBIHA YJIECTIK KaThICYFa KEMIIIK Oepy;

3) ’KeKe KYPBUIbIC CATyIIbLIAP/IBIH KPSIUTTEPIH CyOCHausIay;

4) KaJia KypbUIBICHI HHBECTHUITUSUIBIK KO0ATaphIH KapKbUIAHIBIPY.

7.1.1. KAO oOauranusiapblH caThill  aJly AapKbUIbl TYPFbIH YH
KYPBUIBICHIH, CATBIN AJIYAbI )KIHE KAalTa :KAHAPTYAbI KAPKbIJIAHABIPY

KomxkeTiMal TypFblH YU YCBIHBICBIH YIFaTy MakcatbiHAaa KommaHus
TyxbeipeiMaama meHOepinae KAO obOnuranusnapblH caTbil any skoibiMeH JKAO
KE3€KTe TYpFaHAap YIIH KPEAUTTIK TYPFbIH YW KYpPBUIBICHIH XOHE CaThIN alyzbl
KapKbUTAaHJBIPYIbl KaMTaMachl3 erefi. COHBIMEH Karap, TYPFbIH YW KarIaiiapblH
Kakcapty MakcarbiHaa Kommnanus XKAO-ra oOnuranusiblk Kapbizaap 0epy apKblibl
€CK1 TYPFbIH YH/Il ®KaHAPTYIbl KAP>KbUIAHIBIPAIBI.

Kapxbutanaeipy kesnepi 2016-2019 xbimgapbl OeminreH 277 MipA. TEHTe
mommepinaeri KP ¥nTTeiK KOpbIHbIH KapakaTsl skoHe 2020 xbuibl Oeminren 180 mip.
teHre monmepingeri KP ¥b kapaxatsr 6onaasl. Ocblnaiiiia, TYPFbIH Y KYPBUIBICHIH,
CaTBII AJTy/bl )KOHE KalTa *KaHAPTY/Ibl Kap KbLIaHABIPYFa OJIIHI€H KapaXKaTThIH Kbl
KeJieMi 457 MIIpJI. TEHTeH1 KYpauibl.

JKAO-HBIH KpEeOUTTIK TYPFbIH YWIH Cally MEH CaThlll alyAbl Kap>KbUIaHABIPY
KAQO obOmuranusanapblH CcaThill  ally apKbUIbl PEBOJBBEPIIK HETI3e XKy3ere
aChIPBLJIATHIH 00 IbI.

beninren kKapaxaTThl yaKTbUIbl KaiiTa MHBECTHLMSUIAYAbl HKOHE MEMIICKETTIK
OarjapiiamManapAblH MHAUKATOPJApbIH OpPBIHAAYJbl KamMTaMachl3 €Ty MaKcaTbIHJa
Kommanust kapaxartel Oeiy OOWBIHIIIA MEMJIEKETTIK OpTaHjap YIIiH YCBIHBICTap
KaJIBIMTACTBIPAIbl JKOHE JKbUDKBIMAUTBIH MYJIK OOBEKTIJIEPIH Caly KOHE 1CKE achIpy
KapKbIHBIHBIH U(PPIBIK MOHUTOPUHTIH KAMTaMachI3 €Te/Il.

Conpaii-ak, KoMmanus KypbUIbICThI Kap>KbLIAHBIPY COMACHIH YIIFalTy xoHe KP
¥K men KP ¥b kapaxkaThlH HapbIKTHIK KapbI3lapMEH apajlacThIpy MYMKIHITIH
KapacThIpaJibl.

TypFbIH YHIIH KOJDKETIMIUTIINIH MOHUTOPUHITEY, XaJIbIKThIH TYPYbIHA KOJIAIbI
Karjal jkacay >KOHE KaOBUIJAHBIN KATKAH IIapajiapAblH TUIMAUITH alKbIHIAY
MakcatbiHa Komnanus TaniaMansik 3epTTeysiep, OHbIH 1IITHE KbUDKBIMAUTBIH MYJTIK
KOHE TYPFBIH Y KYpBUIBICHI HAPBIFBIH KYPTi3€TiH OOJaabl, COHAAN-aK XaJIbIKThIH
KOKETTUTIKTEPIH €CKEepe OTBIPBIN, KAPKbUIAHIBIPHUIATEIH OOBEKTUIEPre TEXHUKAIIBIK
TajanTap KOAThIH 00JIabl.
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7.1.2. TyprbiH Yii KYPbLIbICBIHA YJIECTIK KaThICYFa KeniJiaik Oepy

Y necTik KaTbICyIIbIIApIbIH KYKBIKTaphl MEH MY IIENIEPIH KOPFay Ibl KAMTaMacChI3
eTy MakcatbiHna KomnaHus Kemuimik >kaFmaiibl OacTairaH Ke3le TYPFbIH Vi
FUMAapaThIHbIH KYPBUIBICHIH asKTay/bl YHBIMIACTBIPY XOHE TYPFbIH FUMapaTTarbl
yJecTepJil TYpPFbIH Yi KYpBUIBICBIHA YJIECTIK KAaThICy TypaJibl IIapTTap OOWBIHIIA
yieckepiiepre 0epy OoOMbIHIIIA KENUAIKTEp Oepy/1l KaMTaMachl3 eTe/Il.

Kommanusi ynecTik KypbUIbICKAa KaThICYIIbLIApPFa Kap>KbUIBIK TYPAKTHUIBIK,
TOXKIpUOEHIH 00Jybl OOWBIHIIA OUTIKTIIIK TajJanTapblH KOSAbI KOHE WHKUHUPHUHITIK
KOMITaHUSJIAp apKbUIbl YJIECKEepJEP/IiH aKIIaChlH HbICAHAJbI MaiianaHyabl Oakbuiay
KOHE MOHHMTOPUHITEY TETIKTEpPIH EHrI3e/dl, TOyeKeI-MEHEIPKMEHTTIH  Y3/iK
TOXKIpuOenepiH KoigaHaabl, conai-ak kaciou EPCM koMmaHusapbIH TapTa OTHIPHIT,
YJIECTIK  KYpbUIBIC OOBEKTIIepiH >K00ajblK OackapyAbl €Hri3y MYMKIHAITIH
KapacThIpaJibl.

Keninnikrep 6epy Tetiri KP TypfblH Yyil KypbUIBICBIHA YJIECTIK KaThICY Typajbl
3aHFa COMKEC alKbIHAAIaabl.

Kommanust KP-51a ynecTik KypbUIBICTBI JaMBITY YIIIH 3K0XKYHe Kypapl. ByriHri
KYHI KOITepIIl TYPFhIH Y HAPBIFBIHBIH (KOJIEHKEI1 HApbIKThIH) 68%-b1 yieckepiepal
3aHCBHI3  Tapranbl, 104  MBIHFa  KYBIK [OTep  MOMUIENEpAl  TIpKeyci3
OpoHay/MHBECTULIMSIIAY IHAPTTAphlH »acacy XKoHe T.0. JKOJIBIMEH 3aHHaMaHbI
alfHaAJIBIN OTY OJILIMEH CaJIbIHY/IA.

Kenenxkeni HapbIK yJeciH KbICKapTy YiIiH KoMnaHust MEMJIEKETTIK OpraHiapMeH
MBIHA/Iail apaiapbl MbICHIKTANIbI:

- Kipic OUTIKTLIIK TajJanTapblH KEHULIETY (TOKipuOe, 63 KaThICybl), OYJI peTTe
YJIeCKEepIIepAiH KapaXaTblH 3aHCHI3 TAPTKAHBI YIIIH aWbIIIYJIIbl YIFAUTY;

- CaJbIHBIN >KaTKaH TYPFbIH YW1 CaThIl ally-caTy MOMUIENEpiHIH OapJibIK
TYPJEPiH TEK KOJIMa-KOJ aKIIaChl3 HBICAH/IA KY3€Te achIpy;

- HotapuyctapabiH xoHe EJIb-niH «KazPeectp» AXK-na maprrapasl TipKeyaiH
0O0JybIH MIHAETTI TEKcepyal eHrizy (OpoHaay, MHBECTULMIAY KoHE T.0. mapTrapra
THIMBIM Caly);

- «7-20-25» OarmapmamaceiHa >koHe EJIb-HiH Oacka na OarmapiramanapbiHa
KOMITAaHUSIHBIH KETIJIITIMEH CaJIbIHBIN JKaTKaH TYPFBIH YH CaThIM ay.

Kommanust kongayibIH jkaHa KypaiJlapblH €HT13€TiH 00J1aJIbl, COH/Iai-aK YIECTIK
KYPBUTBIC 00BEKTUIEPIH YaKThUIBI ICKE KOCTIAy JKOHE YOK1IeTT1 KoMmanusuiap yirid E/Ib
KpeauTTepi OOMBIHINA KEMUIIIKTepre KemuLIiK Oepy Toyekenjepi TybIHIaraH Ke3Je
YOKIJIETTI ~ KOMMIAHUSJIApAbl  KapKbUIAHABIPDY  MYMKIHIAITIH  KapacThIPaJbl.
Kapxbputanaeipy Tetiri KomMmaHWSHBIH 11IKI HOPMATHBTIK KY)KaTTapblHA COWKeEC
alKbIHIaJ1a Ibl.

7.1.3. 7Keke KypbUIbIC CATYIIBLIAPIABIH KPeAUTTEPiH CyOCHaUsIAY
Kyppuibic caiacblH AaMbITybl KOJay MakcatbiHga Komnanus TyKbIpbIMiaMa
menOepinge EJIb OeperTiH jkeke KYpBUIBIC CalyIIbUIAPIBIH Kapbi3gapbl OOMbIHILIA
ChIMaKbl MOJIIIEpJIeMECiHIH O1p O6JIiriH cyOCuausIayabl KaMTaMachl3 eTe/Il.
CyOcunusiiiay Ke31 pecryOJIMKaIbIK OI0KET KapakaThbl 00JIa/Ibl.
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Kommanuss TYpFbIH Y KYPBUIBICBIHBIH CYOCHIIMSUTAHATBIH KOOaIapbhiHa
MOHHUTOPHHT >KYPTi3el.

Cybcunusimap Oepy ToptTi6i KP yokinmeTTi opranbsl O€kiTKeH cyOcuausiay
Karu1amapblHaa alKbIHIAIaIbl.

7.1.4. Kajna KypbLIbICHl HHBECTUIHSIIBIK K002JaPbIH KAPKbLJIAHIABIPY

NHBecTUIMSNIBIK  KoOamap/bl iCKe acelpy MieHOepinae Kommanus imiki
HOPMATUBTIK KY)KaTTapra ColiKec Kajla KYpbUIBICHI WHBECTULHUSIBIK KOOalapbiH
Kap KbUTAHBIPYIbI )KY3€T€ aChIpaJibl.

Kama  KypbUIBICBIHBIH ~ WMHBECTHIMSUIBIK ~ JKO0acel — Oyl JlaMbIFaH
UHQPaKYpbUIBIMBL  0ap KOM()YHKIMOHANIBI TYPFBIH ayJdaHAapAblH KYpPbUIBICHIH
KO3JICHTIH KEIICHJ1 KYPbUIBIC JKOHE MBIHANAPABl KaMTHABI, OipaKk oOJapMeH
HIEKTEeIMEN1:

- keminzae 50 (esry) MbIH IIapIbl METP TYPFBIH YH;

- QJIEYMETTIK MH(PAKYPBHUIBIM OOBEKTLIEP] MEH CasiOAK aliMaKTapbIH CaITy.

bynan Oacka, Kana KYpBUIBICHI HMHBECTULHUSJIBIK KOOAChl KOMMEPIHMSIIBIK
(6usnec-opransikTap, COO xoHe T.0.) )oHe 0acka /a TYPFbIH €MeC KbUDKbIMANTHIH
MYJIIK KYPBUIBICHIH KAMTYbI MYMKIH.

Kana KyppUIbIChI MHBECTULMSUIAPHI 0ac KoCTapibiH (IIEOEpIiK HKOoCHap IbIH)
TYKbIPbIM/IaMacChIH KO3/1ey1 THIC.

Kana KypbUIbICEI MHBECTULMSIBIK >KOOAJNAphIH KapXKbUIAHABIPY >KOOAHBIH
XaJIbIKApAJIBbIK TOKIpUOEH1, TYXKbIpbIMIamMa IIEHOEpIHAeri YATUIK >KoOaiapibl
TaNJay/lbl *KOHE XaJBbIKThIH Ka)KETTLIIKTEPIH €CKEpe OTHIPHIN, KOMIAHUs J31pJereH
KEIIEH/I1 KYPBUIBIC CTaHAApTTapblHA COMKECTITl IMAapTTapbhIHIA JKY3€re achIphUIAThIH
0oJabl.

MyHnpaii xobanapra aJaeyMeTTIK HHPpaKypbLIbiM 00BbeKTIIEp] (Oatadakanap,
MeKTenTep koHe T.0.) Kipeni. byn perre Kypwuibic canymbuiap TyXbIpeIMaamana
allKpIHAANFaH Oarayiap OOWBIHIIA TYPFBIH YHIIH Oip OeJiriH caTy OOMBIHILIA KapcChbl
MiHAETTEMEEPAl KaObUI 1A Ibl.

Kapkbuianasipy TeTiKTEpI:

Kapxbpu1anabipy Ke3aepi Kapxbu1anabipy TeTikTepi
MeHIIiKTI KapaXkaT jKoHe/HeMece
KaphI3 KapakaThl (MEMIIEKETTIK
JKOHE/HEMEeCe HapBIKTHIK
KO3JIepJIeH)

Kpenut Gepy

OO6muranusuIbIK KapKbUIaHIBIPY

Kapxplmanaplpy akbUIbl, MEP3IMIUIT, KaUTapbIMABUIBIFBI JKOHE OOJIIHTeH
aKmajgail KapakaTTblH KaMTaMachl3 €TUTyl TmIapTrapeiHna KoMIaHUSHBIH 1K1
Ky)KaTTapblHa COMKEC KpeauT xXKoHe (HeMece) Kapbi3 Oepy JKOJBIMEH JKY3ere
aCBIPBLIAIBI.

Kapskbutanasipy op TYpJli Ke3IepAeH allbIHFaH KapaKaTThl apajacThIpy TETIrlH
KOJIZIaHy apKbUTbl OEpLTyl MYMKIH.

44



Kana KyppUIbICBI MHBECTHLHMSIBIK >K0OajdapblH KapXKbLUIAHABIPY OOBEKTIHIH
KYpBUIBICBIHA, JKE€pP YYACKECIHIH >KOHE/HeMece asKTalMaraH KYpbUIbIC OOBEKTICIHIH
ayBIPTHANBIKTAPBIH  CAThIN  ajdyFa, COHJAl-aK TOKTaTyFa, eKIHII JeHTreimeri
OaHkTepjeri OepeliekTi eTeyre XoHe/Hemece KaiTa Kap)KbUIaHIBIpyFa, COHAAN-aK
MEMJICKETTIK MIHJETTEP Il OpbIHayFa OaFbITTATybl MYMKIH.

7.2. 2-cTpaTerusiiibiK 0arbIT: TYprbIH yiire cypanbicThl KOJAAY

Makcat: KazakcTan azaMarTapsbl YIIIiH TYPFBIH YHI1H KOJDKETIMIUIITIH apTThIPY .
KoMnaHUSHBIH OCBI OaFBITTaFbl CTPATETUSIIBIK MIHACTTEPI:

1) sxanra OepiJeTiH TYPFBIH Yii Oepy;

2) UTIOTEKAJTBIK KapbI3Iap bl CyOCHIUsIIAY.

7.2.1. 7Kaara OepijieTin TYpPFbIH Yii Oepy

TypFbIH YHAIH KOJDKETIMAUIITNH KaMTaMachl3 €Ty yiiiH KoMmanus MeMJIEKETTIK
KOHE MEMJICKETTIK €MEC 3aH/bl TYJFaJlapMEH »KacajaTblH THICTI MEMOpaHIyMIap
(kemicimaep) OoitbiHIIa TyXbIpbiMIiamMa II€HOEpiHAE, coHAal-ak KoMmaHUsSHBIH ©3
OargapiiamManapbl MIEHOEPIHJE CaThIl adyMeH jKalFa OepuIeTiH TYpFbIH YU Oepyai
KaMTaMackI3 €TE/l.

XKanra OepimeTiH TyprblH Yyiai ycbiHy ymiH Kommnanus — HapbIKTa
TyxpippiMaMaza OenrieHreH 6araMeH TYPFbIH Yil caThil ajlajibl.

Kapxblnanaplpy Kapabl HApbIFBIHJA KapbI3gap TapTy >koHe TyxXbIpbIMIama
menoepinae KoMnaHusHBIH kanjgay TesemJepiH KalTa WHBECTHIMSUIAY >KOJBIMEH
KYprizuiesi.

CoHpaii-ak, Myiesi MEMJICKETTIK opranaapMmeH koHe XKAO-men Oipnecit, o3
TaOBICBIH pacTaraH Ke3eKTe TypFaHJapFa TYPFbIH Y]l KEWIHHEH CaThIN ally KYKbIFbIH
oepe oTbIpbiI, JKAO-HbIH *kanFra OeplIeTiH TYPFbIH Y KOPbIHBIH KOMITAHUSIChIHA CAThII
anychi3 (39 mbIH maTep) Oepy Macelneci Kapanaasl. Kenin TyckeH kainjgay Tesemiaepi
OIO/DKETTEH KOCBhIMILIA KapaxaT OesiMel, KEe3eKTe TypraHjap YIIIH jKaHa KajFa
OepuIeTIH TYPFBIH YH CaThII adyFa KailTa MHBECTULUSIAHYbl MYMKIH.

Kommanus skanfa anylibuiap YUIiH TYPFBIH YHJIH camackl MEH KayllcCi3AiriH
apTThIpy *oHe KP 3aHHaMachbIHbIH CaKTalyblH KaMTaMachl3 €Ty YUIIH KayFa OepuleTiH
TYPFBIH Y CTaHAAPTTAPBIH S31pIIek/Il.

7.2.2. HnotekajbIK Kapbi3aapabl cyocuausjiay

XapIKKa UIOTEKANBIK TYPFBIH YU KpeauT OepyiH KOJDKETIMIUIITIH apTThIpY
MakcaThiHga Kommanus pecnyOnuKanblK OFOKETTeH KapaxxaT OeNHTeH Karmanja
EJIb OepeTiH XaNbIKTBIH HIIOTCKAJBIK TYPFBIH YH KapbI3gapbl OOMBIHINA CHIMAKBI
MeJepaeMeciHiy Oip OeiriH cyocuausaay bl KAMTaMachl3 €Te/l.

CyOcunusiiiay Ke31 pecryOJIMKaIbIK OI0KET KapakaThbl 00Ia/Ibl.

CyOcunusuiap 6epy TopTiOi KoMmaHUsSHBIH 11IKI HOPMATUBTIK KYXKaTTapbIMEH
alKbIHIaJ1a Ibl.
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8. KbI3MeTTiH cTpaTerusiibIK 0arbITTAPbI IeHOepiH/eri Heri3ri pyHKUMOHAIIBIK
MiHAETTep MeH MaKcaTTap

8.1. IIl/I(l)pJILIK TEXHOJOTUAJIaAP MEH aHAJIUTUKAHBbI 1aMBbITY

8.1.1. IT un¢pakypblIbIMbIH JaMBITY

Komnanns AT-un(pakypblUIbIMBbIH, COHAAN-aK OusHec-mpouecTepIl
U pIaHIbIpy KOHE KOMITAHUS YChIHATBIH 0apiiblK AT-cepBUCTEpAiH THIM/I1 )KYMBICHIH
KaMTaMachl3 €Ty MakcaThl OOJbII TaObUTIATBIH AaKMapaTThIK >Kyienepai OenceHmi
KOJIar, JKeTUIAIPEe/Ii.

OTiHIMIEpAl JKoHE 1IIKI OW3HEC-TIPOLECTEPAl HEFYPIbIM THIMAI OHJACYII
KaMTaMachl3 €Ty, COHJal-aK OHJIAMH-CEPBUCTEPAIH calachblH JKakcapTy YILUiH
KoMnanusi MeMJEKETTIK JEepeKKOpJapMEH JKOHE MEMJICKETTIK OpraHiap/blH
CEPBUCTEPIMEH UHTETpAIs KYPri3e.

Toyenciz koMmnaHUsUIapAbIH KaThICYbIMEH TYPAKThl aT-ayJAUTTEP KOMITaHUSHBIH
aKMapaTThIK SKYWENepiHiH TUIMIUINH Oaranayra >KOHE 3aHHamajza Ke3JeNreH
AKMapaTThIK KAYINCI3MIKTIH OapiiblK TalalTaApbIHBIH CAKTAIYbIH KaMTaMachl3 €Tyre
OarbITTaNabI.

Kyvienep MeH TpoLECTEPAIH calachlH apTThipy MakcatbiHga Kommnanus
OHIMJIUTIKTI JKaKcapTyFa >KOHE KIMEHTTEP MEH KbI3METKEpJep YIUIH MpoLecTepil
OHTAMJIAaHJBIPYFa MYMKIHJIK OepeTiH o3blK AT miemnmMaepi MEH TEXHOJIOTHUSIIApbIH
€HI'13y MYMKIHJIKTEPIH 131U/

8.1.2. Kpi3merre data-driven TacijiiH KoJgany

Komnanus data-driven TocimiH KbI3METTIH OapiibIK acHeKTUIepiHae OeNCeH/Il
Koijanyra OarbiTTasiFaH. Kommanust yMmThIIazbl OapiiblK  MICHIIMIEP JAepeKTep/Ii
Tajjayra Herizueneni, Oyl KIMEHTTepIiH KYTKEHIHEH O3bIll KeTyre, Ou3Hec-
npolecTepAl OHTalIaHABIPYFa )KOHE KOMIIAHUSHBI TUIMJIIPEK €Tyre MYMKIHAIK Oepei.

[Memim KabpuTgay YINIH Tapuxyd JepeKkTep maimananbuiagsl. OckiFaH
OaitnanbicTel KoMmanus nepextepil ’KMHAy, CaKTay *KOHE TalJayAblH HEri3ri Heri3l
OoJpll TaOBUIATHIH JiepekTep KohMackiH (data warehouse) mambITyFa epekiie Hazap
aymapanbl. bynm  omepanusuiblK  THIMIUTIKTI  dKakKcapTy, HETI3JeNreH IeniMaep
KaObUIZay KOHE CTpPATETUSIIBIK MaKcaTTapra >KETy JKOJNBIHAAFbl MAaHBI3IBl KaJaaM
0oJabl.

Komrmmaaust mHCalTTap Il aHBIKTAY YKOHE TYTHIHYIIBIIAPIBIH MiHE3-KYJIKbIH/IAFbI
YpAiCcTep/l, HApBIK CEPIIIHIH KoHE KbI3METKE acep eTeTiH 0acka (akTopiap/bl TYCIHY
YIIiH nepektepai OenceHal Typae Tanmaiabl. JlamyaplH Heri3ri OarbITTapbIHBIH Oipi
TapUXU JEPEKTEp HEeTi3iHAe OoamiaK OKurasap MeH TpeHATepAl OomkayFa MyMKIHIIK
OepeTiH OopKaMIbl TaNaay xKacay 00abl.

Power BI topizai kypangapmen unterpanusiiay KoMmmnanust KbI3aMeTKepiiepi MeH
OacHIbUTBIFBl  YIIIH HMHTEPAKTHBTI TaJJaMajblK €CenTep KYpacThIpyFa MYMKIHJIK
oepei.
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8.1.3. «HypJibl xkep» axXyaabIK OPTAJbIFbI

Kommanmst «Hyp:asl skep» axyanablK OpTAIBIFBIH Kejieci OaFrbITTapa JaMbITYIbI
KAITFACTHIPATTBI:

- KOMITBIOTEPJIIK KOPY/I KOJIJIaHAa OTBIPHIN, KYPBUIBICTBIH HWHTEIICKTYaJIbI
MOHUTOPHHTT,

-KomnaHusiHBIH ~ OHIIPICTIK  KOPCETKIIITEPIHIH  JIEPEeKTep  KOMMAacChIH
KaJIBIITACTHIPY;

- MAIIIMHAJIBIK, OKBITY aJITOPUTMJICPIH KOJJaHa OTBIPHI, JEPEKTep i O0omKaMIbI
TaNay;

- MEMJICKETTIK JIEPEKTEP KOPHIMEH UHTETPALIHSL.

Ocpl miHzAeTTI icke acelpy ymiH Kommanus GoimkamIbl Tanjgay KoHE YJIKEH
nepekrepai enaey (data science, big data), sxobamapasl 6ackapy, COHIai-aK TYPFBIH Y
HaPBIFBIH 3€PTTEY KOHE TANAY CAJTAChIHIAFbl KY3bIPETTI JaMbITAIbI.

8.1.4. Kypblibic MaTepHAJAAPHIHBIH OHJIAH-TUIAT(OPMACHI

TyprelH Y1 KYPBUIBICBIHBIH ©3IHIIK KYHBIH TOMEHIETY koHe «Hypisr xep»
axyaJJblK OpTaNbIFbIHBIH 0a3achlHIa Ka3aKCTaHABIK KYpBUIBIC MaTepHallIapbiH
eHIIpyIIepal Konnay Makcatbiaaa 2022 sxbinrbl Haypbizna KP [IpeMbep-MuHHUCTpiHIH
Tancelpmachkl OowbiHIIa (2021 kbUIFBI 28  KedATOKcaHAarbl) TyKbIpbIMJiaMa
meHOepiHae KYpbUIBIC MaTepUaIapblHBIH OHJAWH IIaTdhopMackl ©HEPKICIMTIK
naigananyra edrizuni (www.material kz).

Onmaitn ~ mmargopmaza  Ka3aKCTaHIBIK  KYPBUIBIC — MaTepHalIapbiH
OHIIPYIILIEP/KETKIZYIILIEP TYKbIpbIMJIaMa meHOepiHe KYPBLIBIC
MaTepUalIIapbIHBIH KOKETTUTIKTEPIMEH TaHbICA aajibl )KOHE KaKeT OOJIFaH Karaaiiia
TIpKEYAeH 6TKEHHEH KeH1H KypbUIblc KomnaHusiapbiHa DK keMeriMeH 3JeKTpOHIbIK
KOMMEPIUSIIBIK YChIHBICTAp KiOepe amanpl. CoHpaii-ak, miatdopma Ka3aKCTaHbIK
KYPBUIbIC MaTepHAIIapblH OHAIPYIIIEpre KYpbUIbIC KOMIIAHUSUIAPHI YILIIH Oarajapsl
0ap KypbUIbIC MaTEpUaAIAaPbIHBIH KEKEe BUTPUHACHIH kKacayFa MYMKIHAIK Oepel.

Kommanust ockl OHJaH-TUIATQOPMaHbl TaMbBITYIbl KQHE UITepuUIeTyIl, OHBIH
IIIHAE op TYPIl KYPBUIBIC MaTepUaIaphl, OJap/IbIH CUIIaTTaMalaaphl, KACUETTEPl MEH
KOJIIAaHBUTYBI TypaJibl aKmapaT Oepy MakcaThlHJla KYPbUIbIC MaTepHaNIapbIHBIH BUKH-
AHBIKTAMAJIBIFBIH JIAMBITYJIBI JKaIFacThipagbl. Onap KYpbUIBICHIBLIIAP, COYJIETIIUIED,
TU3aifHepJIep KOHE KYPBUIBIC MEH JKOHCYTe KAThICThI K€3 KEJITeH ajaM YIIiH MMai/1abl
Kypaj 00J1abl.

CoHpaii-ak, KaXeT OOJIFaH >XKarjaija, rmiaT@opMaHbIH MOpPTEOCCIiH JKOHE Ol
apKBUIbI MaTepUAJIAP/IbI CATHIN ally TOPTIOIH aHBIKTaFaHHAH KeHiH, )KETKI3YIIiIep MEH
KYpBUIBIC CalyllIbUIap apachlHAa OHJANH IIapTTap ’kacacy (QYHKIMACBIH 931piey
MYMKIHJIIT1H KapacTeipajsl. [InaTdhopmanbiH MopTeOecin anbikTay yiuin KP carein any
caJachlHJaFbl 3aHHAMACBIHA TUICTI ©3TepiCTep €Hri3y KaXKeT 00Jabl.

8.1.5. TyprbIH yii mopTaJIBI
2023 KpLIBI 3aHABl TYJIFAApAbIH JKEKe KaOWHET1 o3ipJieHeNl, COHAai-akK
KYPBUIBICTHI asKTayFa KENJIIIK alyFa eTiHIM Oepy, TYPFbIH YH KYpPbUIBICH MaKCaTTaphbl
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YIIIH KpeauTTep OOMBIHIIA ChIaKhl MOJIIEPIEMECIH CyOCHANsIIAY JKOHE CaThIl aly
KYKBIFBIHCBI3 JKaliFa OepuleTiH TYpPFBIH YH any JKeHIHJEeri (YHKIMOHAT ICKe
aChIPBLIA/IbI.

Komnanus Kazakcran azamarrapbiHa KeleH i KbI3MET KopceTy YIIiH TypFbIH yil
MOPTAJIBIH JAMBITY/IbI JKaJFacThIPa/Ibl:

- KIHUCHTTEP TypaJibl CEHIMII MOJIIMETTEp/l JKeaesl aly YIIH MEMIJICKETTIK
JIEPEKTEP KOPHIMEH UHTErpalus Xyprizy;

- TyprblH y# THOPTAIBIHBIH KEKe KaOWHETTEepl apKbUIbl KIUEHTTEPIIIH
KbI3METTEP/I1 aly IPOLEeCTEPiH aBTOMATTaHAbIPY;

- KOPCETUIETIH KbI3METTep IIeHOepiHae OapiblK IIapTTap »Kacacylbl OHJIANH
PEXHUMIe aybICTBIPY;

- HApBIKTBl YJECTIK KYPBUIBICTBIH 3aHJAbl TETIKTEpIMEH KaMTy MaKCaTbhIHIa
YJIECTIK KATBICYIIBUIAP YIIH OaiIaHbIC OPTAIBIFbIH KYPY;

- KJIMEHTTEpJIH MaijalaHylbl TOKIPUOECIH  JKakcapTy YIIIH  KaHa
(YHKUHMOHANABUIBIKTBI €HT13Y;

- «open data» karumaTel OokbIHIIA oMOcOar Application Programming Interface
(API) a3ipniey — oHJlaliH capantamMaiblK-TalAaMalbIK OPTAJl PETIH/IE MO3UITUSIIAY.

8.1.6. KasPeectp

Kommanus KazPeecTpi keneci OarbITTapaa JaMbITY/IbI KaJIFacThIPaIbL:

- KasPeectp apkbuibl yieckepiiepAiH akIIaChblH TapTyFa KEPTUIIKTI aTKapYIIbI
oprasaap/bIH pyKcaTTapbiH 0epy;

- KasPeectpaeri TyprbiH YH-KYpbUIBIC KOOIIEpATHUBIHE KATBICy IIApPTTAPbIH
TIpKEY;

- eGov Mobile xxone eGov Business MoOMIba1 KochIMIIanapbiHbIH QR-K01bI
apKBIIBl TYPFBIH YW KYPBUIBICHIHA YJIECTIK KaTBICYy TYpalibl AJIEKTPOHIBIK IIapTTapra
KOJI KOIO;

- «OnekTpoHAbIK YKiMeT» moptaibl (eGov.kz) xone KasPeectp apacwiHza
OipbIHFail Kipy TexHoJoTusIChIH (SSO) eHrizy;

- KasPeectpai MmemiekeTTik nepeKkTep KOPbIMEH UHTETpalHsIay;

- KasPeectpiH aknmapaTThIK KayiICi3/IiK TajlanTapblHa COMKECTITIHE ChIHAKTap
JKYprisy;

- KasPeectp nepexrepi Heri31H€ KbUTKBIMAUTHIH MYJIIK HAPBIFBIHBIH TaJ1aybIH
JAMBITY.

8.2. KapKbLIIBIK TYPAKTBLIBIK

Kapxbl pecypcrapbiH OacKapyAblH THIMIUITIH apTTHIPY JKOHE Kap>KbUIBIK
TYPaKTBUIBIKTBI KAaMTamachl3 €Ty YVIIIH KOMIAaHUS KOMIAHUSHBIH ONEepaLHsIIbIK
IIBIFBICTAPBIH  OHTAMIAHABIPY, OTIMIUIIK TEH KapXKbUIBIK ToyeKeaepal Oackapy
KyHelepiH KeTUIlipy, COHJIali-aK MHBECTULUSIIBIK TaPThIMIBUIBIKTEI apTThIPY, OHBIH
1IIHAEe KOMIIAHUSHBIH KPEOUTTIK PEUTUHTIH apTThIPY/KOJay, KOpJaHABIPYAbIH
OHTAMIIBI KO3JIepiH 13/1ey KoHe KoMIaHUSHBIH CTPATETUSIIBIK OarbITTapbIH 1CKE achIpy
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YIIIH Kojjaa O6ap pecypcTapibl MaijjanaHy MYMKIHJIT JKOHIHAET! KYMBICTBI Ky3ere
acbIpaJbl.

8.3. Toyekeji-MeHeIKMEHT

Komnanus e3iHIH ToyeKkenaepiH a3alTy YIIH KOPHOPATUBTIK TOYyeKeaep/i
Oackapy Ky#lecl MEH aJlJiblH ajly IIapajlapbl cajachlHAAFbl Y3M1K TXKipuOenepai
EHTI3e/11, COHAal-aK ToyeKenaepal 0ackapy MpOLECiH Ky3ere achlpy Ke3iHiae Kyienl
JKOHE MOMEKT] TACIIl KaMTaMachI3 €TE .

Komnanusra ToH Toyekemaep/l CoHMKeCTeHIIpy >koHe Oaranay OOMBIHIIA
KbI3METKEPJIEPl aKmapaTTaHabIpy, OKBITY XKoHE BIHTATAHIIBIPY JKOHIHICTI ic-Iapaap
KYpriziieni.

8.4. Kaap casicaTbl )KdHe KOPNOPATUBTIK 1amMy

Kommanus kociOM KoMaHJa KypaJbl XoHE XOJAHMHITIH BIpbIHFall KaapiibIK
casicaTblHa COMKeC Kajla KYPBUIBICHI, COYJIET dKOHE MHKUHUPHUHT, Ko0anapasl Oackapy,
coHpali-aK OoJKaMJIbl Talijay KoHe ipi Jaepektepii oHuey (data science, big data)
cajachIHAA KY3bIPETTIIIKTI JAMBITA/IbI.

KpI3MeTKepaepMeH KoHE CHIPTKBI 13/IEHYIIIEPMEH KYMBIC 1ICTEYAIH 3aMaHayu
TOCUIAEpl, >Kac TaJaHTTaplbl 137y YIIIH >KETEKIl KOFapbl OKY OpPbIHIAPhIMEH
BIHTBIMAKTACTHIK (TPAaKTHKA, XaKaTOHIAp/KOHKYpCTap, CEeMUHApiap >KOHE JyasblIbl
OKBITY) EHTI3UIE/l, COHJAi-aK KbI3SMETKEPJIEPIH OJCYeTIH ally >KoHE OJIapiblH
UJCSUTaphIH 1CKE achIpy YIIIH KOJIAMIIBI OpTa KOHE THUIMJII KOPIOPATUBTIK MOJICHUET
Kypbiiaasl. Kommanust e3 canacelHIa Y3/1K KyMbic Oepymni Oomyra sxoHe ESG
(Environmental, Social, Governance) principles — kopiraran OpTaHbl KOprayfa,
KOJIAMIIBI SJI€YMETTIK >KaFJaiiap jkacayra, KbI3METKEpJIepMEH aaall KapbIM-KaThIHAC
Kacayra JKOHE THICTI KOPIOPATUBTIK OacKapyfa HETi3/IeJIreH KOMMaHUs KbI3METIHIH
KaFUJaTTapblH CaKTayFa YMTHLUIA IbI.

KoprnopatupTtik namy mieHOEpiHAE KbI3METKEpJIepAl oJIECYMETTIK KaMTamachl3
eTy, eHOCKaKbl TeJiey NEHTeHiH OpTa HapbIKKa JIEHIH apTTHIPY *KY3E€re achIpbLIabl,
COHJAW-aK CTpaTervsulbIK OarbITTapAblH HMKEMJIUITIH JKOHE ICKE AacChIPbUTYbIH
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH OU3HEC-TIPOIecTepal YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK KaliTa Kypy >KOHE
Kepl MHXXKUHUPUHT, COHMai-aK Kpi3meTkepiepain KHK MoHiHze HET13r1 cTpaTerusiibiK
MakcaTTapAbl JICKOMIIO3UIIMIIAY KYPTi31Ie/l.

8.5. KorammeH 0aiijiaHbIC

KoMmanustHbIH KOMMYHHKAIUSIAP CaTachlHIAFbl MIHACTTEP1 HETI3T1 MenTimMaep
MEH xabapiiaManap/bl KYPTIIBUIBIKKA Oepyne OapbIHIIa THIMIUIIKKE KOJI JKETKI3yTe,
COHJal-aK 1CKEepJIK, YKIMETTIK, MeAra >KOHE KOFaMJIBIK OpTajia CEHIMJ1 KaThIHACTap
OpHATYy YIIiH poakTuBTi PR-cTpaTerusuel a3ipaeyre neiiH azasiibl.

Kommnanus gon nepexrepre Heri3Aene/ll, canajibl 3epTTeysep KYprizel, MyKHUsIT
Tajjay JKacalibl JKOHE MeIua KEHICTIKTE 6©31H-631 €CKe TYCIpYAIH TYpPaKTh
MOHUTOPHUHTIH KYPTi3e/l.
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WNuTepHeTTi maiganaHyIblH ©Cyl >KOHE TEXHOJOTHSUIBIK CYPAHBICTBIH apTybl
nupPIbIK HApBIKTaFbl e3repicTepre okeneai. CredkxonaepiaepAiH YMITTepl apThIl
keneai. Ocbiran OaimanbIcThl, KOMIAHUSHBIH KYPTIIBUIBIKIICH OalIaHbIC KOHIHIET1
mamanaapsl (Public relations officers (PROs)) PR myMkiHAiKTepiH KEHEUTY YIIIH 3p
TYpJai UUQPIBIK apHajIapAbl MalfanaHyAbl >KaJIFacTbIpajbl. byFaH HMMMepCUBTI
TEXHOJIOTHSUIAP/Ibl, MOAKACTTApbl JKOHE OeiiHe KOHTeHTTI maijanany kiperi. BAK
YIIiH camajgbl KOHTEHT jkKacay YIIiH THICTI callajapAblH Capaniibuiapbl TapThIIa bl
AXMapaTThlH AaIIBIKTBIFBIH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE aCHUMMETpHsChIH koo PR
0acChIMIBIKTAPBIHBIH O1p1 OOJIBIT TaObLTA/IbI.

Komnanus Tex OacTamkpl Ke3/lepleH alblHFaH CeHIMJI akmapaTThl TapaTyra
HETi37eNITeH ©3 KaruJaTTaphlH YCTaHaAbl. TymHycKanblk KommnaHuss TaOBICHIHBIH
MaHBI3]IbI KOPCETKIII OOJIBIT TaObLIaIbI.

8.6. CO2 mbIFapbIHABLUIAPLIH  a3alTy YIIIH *Kacbll TYPFbIH  Yiiai
KApPKbLIAHABIPY

Komnanus TypakTbl pAamMyabl KamTaMachbl3 €Ty VINIH ©3 KbI3METIHIH
HKOHOMUKAJIBIK, DJKOJIOTHUIBIK >KoHe oneyMerTik acnekticiH (ESG) yitnecimui
Oackapyra YMTHLIAIbI.

Kommanus TypakTsl 1aMy KaruJaTTapblH HET13T1 IpolecTepre O1piKTipeal )KoHe
bY¥-upiH «TeHci3mikti azaiity», «TypakTbl Kajamap MeH el MEKEHJIEP» KOHe
«MHaycTpusianabIpy, HHHOBAIUSIIAP XKoHE UHPPAKYPHIIBIMY CUSKTHI TYPAKTHI Jamy
MakKcaTTapbIHa KOJI )KETKI3yJle OacTamanap/ibl 1ICKe aChIpaIbl.

Komrmaawmst KopiaraH opTara KOMIpTET] IMIBIFapbIHIBUIAPBIH a3aiTyFa BIKIAT €TC
OTBIPBIIIL, SKOJIOTHSUIBIK TYPAKTBUIBIK KaFUIATTAPBIH YCTAHATHIH TYPFBIH Y )K0OaIapbiH
Kap)KbUTAaHIBIpYFa YMTBUIAABL. bByFaH SHEPrUsHbl YHEMICHUTIH TEXHOJOTHSIAPIbI
naganady, KaHAPTBHUIATBIH DSHEPTHsS KO3JepiH €HTi3y, FUMapaTTapIblH DHEPTUs
TUIMJIUTITIH apTTHIPY KOHE 3KOJOTUSIIBIK Ta3a KYpbUIbIC MaTepUaIgapbliH KOJAAHY Kipyl
MYMKIH.

Xacbun TypFeIH YAl Kap>KbUTAHABIPY MakcaTbiHAa KommaHus XalbIKapaibiK
Kap>Kbl YHBIMIAphIMEH OCJICeHII TypJie e3apa 1C-KUMBLI >Kacalapl >KOHE >KaChLI
oOnuranusuiap MEH JKAachll KPEAUTTEP CHUSKTBI JKAchll KapKbl KypaJaapblH
naiananyra ThIPbICAIbI.
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9. 2033 :xblra aeiinri Komnanus KbI3MeTiHiH Heri3ri kepceTkinTepi skoHe KopceTKilITEpi ecenTey daicTemeci

Kp3meTTiH THiMILIriH Oaranmay MakcarbiHga Kommanws TypakThl

KOPCETKIIITEPiH Maianany apKbUIbl KOMBUIFAH MaKcaTTapFa KOJl )KeTKi3yre MOHUTOPUHT TIeH TalJIay *KYpri3zeii:

HEri3ae KBI3METTIH MBIHAJAd HEri3ri

P/c
Ne

KpbI3MeTTiH Herisri
KepceTKini

Oamim
oipairi

Herizaeme

Ecenrey aaicTemeci

Typakrsl famy
MaKcaTTapbIHa
JKIpaemaecy

2033
JKBLIFA
HBICAHAJIBI
MOH

HdepekTep ko3i

Makcar: Keke CCKTOPAbI BIHTAJAHABIPY K9HE KYPbBLIBIC CATYHIBLIAPFA KBISMET KOPCETY apPKbLJIbI

1-cTpaTerusijabiK 0arbIT: TYPFbIH Yii YCHIHBICBHIH KOJIQY

TYPFBIH YH KYPbUIBICHIHBIH KOJIEMiH YJIFAlTY

1-minger. JKAO oGnuranusiia

PBIH CaTbII aJ1y apKbUIbI TYPFbIH YH KYPBUIBICHIH, CAaThIIl a1y bl )KOHE KAlTa KaHAPTY bl Kap>KbUIAHABIPDY

JKAO
«Ne9,
oOnuranusIapelH
WHpycrpusianasIpy,
CaThII ay apKbLIbI
N MHHOBALIMS 5KOHE
1. TYpPFBIH Yil mipa. | Tyxsipeimaamansl | 2024 xbpuigan Oactan xuHaktanran JKAQO Oaraisl . 9 . .
. MH(PaKypbUIBIMY; 839 Bpoxkepain ecenrepi
KYPBUIBICHIH, CATBII TEHTE iCKe achIpyna KaFa3IapblH CATHII ajly COMACHI «Nel1.TypaxThi
ATy Bl XKOHE KaiiTa LY .
Kajanap MeH eni
JKaHAPTYABI
MEKEH/Iep».
Kap>KbUIAHIBIPY
2 xoHe 3-MingeTTep. TYPFHIH Yii KYPBUIBICBIHA YIIECTIK KATBICYFa KUK Oepy kKoHe )KeKe KYPBUTBIC CallyIIBUIAPIBIH KPETUTTEPiH CyOCHIusiay |
YnecTik KypbUIblc OOMBIHINA OepiireH KemiImiK
Bepinren keniamaikre MiHzeTTeMenepain KkojeMi xone 2024 xpligan bacran «Nel1.Typaxrsl Kacanran keniianik oe
2. P AIKTEP mipa. | TyKeIpeIMIaMaHBI A PAIH Vﬂ YPAKTLL a Py
MeH CyOCUIUsIIapAbIH Terre icKe achipya JKIHAKTaJIa OTHIPBII, HOMHHAJIBI KYHBI OOMBIHIIA Kajanap MeH el 1887 JKOHE CyOcuausiay
KeJieMi py. cyOcuausIap anaThlH KYPBUIBIC CaTyIIbLIap MEKeH/Iep». mIapTTapsl
KPEIUTTEPiHIH COMACHI
4-minner. Kana KypbuibiCbl HHBECTHILMSUIBIK JK00aIapblH KAPKbUIAHIBIPY |
Kana xypbuibich
HMHBECTHUIUSIILI . . .
1 K 2024 xpuigan 6acTar KUHAKTaIa OTBIPHIT MailalaHyFa «Nel1.TypakTbt . O6bexTinepai
3. skobanapbiH MBIH, TyXbIpbIMIaMaHbI . . . . . . Keminne N
. Oepy akTilepiHe ColiKec Maigananyra OepiireH TYPFbIH Kajajap MeH el naiinananyra oepy
KapKbUIaHBIPY I M. icKe achIpyia o . 1000 L0
. Y# KeaemMi MEKEHAEP». aKTijepi
meHOepinae TYPFBIH
Vi1 icKe KOCY KeJieMi
. X/Y*100%
Kenmnarepii TyprbiH . . «Nel1.TypakTbt - KasPeecrp (EIBb
4. N o X - TyprelH YH KYpBUIBICBIHA VJECTIK KATBICYIIBI . 0
YIIep HapbIFbIH % - Kajanap MeH enji 82% K00AaChIHA KATBICY JKOHE

YJIECTIK KYPBUIBIC

YHBIMIACTBIPYIBIH YII 3aHABI TACUII ece0iHEeH TYPFBIH
yitni enrizy kenemi («KTK» AK keningiri (nmainananyra

MCKCHACP».

JKAO pyxcartsl);

9 )KAO-HbIH MBK mibIFapyFra KaxeTTUTIiri e3repreH jkaraaia, keaemaep KailTa Kapamrybl MyMKiH.
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TypakTsl fam o
P/c Kb3MeTTiH Herizri | Oumim . . . YPaKTRI 1AMy JKBLIFA .
3o N Herizneme EcenTtey aaicremeci MaKCaTTapbIHA Jepexrtep ko3i
Ne KepceTKimi OipJriri HbICAHAJIbI
JKIpaemaecy
MOH
TeTIKTepiIMeH 6epy axrinepi), EJIb xobacemHa kateicy (KasPeectp - «KTK» AK xypanmapsr
KaMTyIbl YIFaiTy nepekrepi) xoHe JKAO pykcatsr (KazPeectp mepexrepi) eceOiHeH TYPFBIH YHII
xone ecenti xpuFa «KTK» AK kypammapsr ecebineH maiinananyra Oepy
SHTI3UITeH TYPFBIH YH (oONuramusuiapasl caThll  aly aKTinepi;
KAO, KYPBLIBIC CANyIIBIIApABIH ~ KpPEAUTTEpiH - &KAO nepexkrepi;
cyOcuausuiay, JailblH TYpPFBIH Y caTelll aiy, Kana - KP CKPA ¥Cb.
KYPBLIBICHI WHBECTHLHUSIIBIK JKoOaIapbIH
Kap>KbUIAHJIBIPY ).
Y - TyprelH Yial (KemmoTepii TYpPFBIH - Yitnepai)
naiinananyra oepy kejemi, ecenTi xburaarsl KP OolibiHIIa
JKHBIHBI.
2-cTpaTerusiiibIK 0arbIT: TYPFBIH Yiire cypaHbICTBI KOJIIaY
Makcar: Ka3zakcran a3aMaTTapsl YIIiH TYPFBIH YiiliH KOJKeTIMIUTIriH apTTHIPY
1-minget. XKanra GepineTiH TYpFBIH Yii Oepy
2024 >xpngaH OacTar KHHAKTA OTHIPHIIL, CATHIIT ATyMEH «Ne10.TercizmikTi
Cartbinn amyMeH KaiFa XKaJFa OepileTiH TYpFbIH YHMEH KaMTaMachl3 €TUINeH azaTy»;
5. PUL Ly . o TyKpIpbIMIaMaHbI p ¥PIBIN Y « Y «IPT» AKX xome XKAO
Oepinerin motepnepai | bBipmik K6 aChIbVILL Tyxeipeimaama meHOepinge KAO kezekre «Nel1.TypaxTs 2903 SOy TisMICDi
caty PyA TYpFaHIAPBIHBIH )KOHE a3aMaTTap.IbIH Oacka 1a Kajajap MeH eIl Y Aep
CaHATTapbIHBIH CAHBI MEKCHIEPY.
KoMnaHusSIHBIH CTPATerusyIbIK 0AFBITTAPBI MIeHOepiHaeri KbI3METTIiH 63re Jie Heri3ri ke pceTKilrepi
KazbprHamsIbIK
noptdemninge
OpHAJIACTBHI X+Y)/Z * 100
JKanmel akTuBTEpICH p . Py ( ) . .
. YILIIH eMeC, e X = Kpenurrik noprdens Ecenrti xburra namy
6. KPEIOMUTTIK JKOHE o _ 0
MHBECTHLISIIEI Yo 9KOHOMHUKACHIH Y = MHBecTHUUsUIBIK TOPTdhENh - 7% JKOCIIaphbl XKOHE ecell
H. < JAMBITY YIIH Z = Ecenri Ke3eHHIH COHBIHIAFbl AKTUBTEPIIH xkytieci (1C kacimopsiH).
nopTdenbaiH yieci .
aKTHBTEPIiH JKUBIHTBIFBI
KYMBICHI
MaKCaThIH/1a
Z=((YUX1D)HY2/X2)+...+(YI/XT))*100)/N
(« I ) ( ) ) KHK nbIcaHaIbI
Z = mudpnangpipy crparernsiceinbiy KHK kapracsiana . .
udpnangsipy . . MOH/JIEpiHe KOJ KEeTKi3y
L . Komnanusiaeig ecenTi xburra ke3aenred KHK HbicaHanbl MoHIepiHe KO .
Oeutirinae KpI3METTiH . . . OoifbIHIIA aKIapaTeH
7. . o uudprangpIpy KETKi3y OOMBIHIIA HOTHIKEILIIK. o
HeT13r1 % . . - 100% TUPPIAHIBIPY
CTPATErusiChIH XI = ecenri xburra KHK HbIcananel MoHi.

KOPCETKIITEPiHIH
OpPBIHIATTY JOpexeci

icKe aceIpy

Y1 = ecenri xbimaparsl KHK HaKTBI MoH.
I = KHK pertik HoMipi.

N = eceni xpurra KHK canbr.

CTpaTErusiChIH OPBIHAAY
OOMBIHIIIA KBTI CAWBIHFBI
ecernrep
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Ksbickapryaap Tisimi

«baitrepex» ¥bX» AK «baliTepex» YITTBIK 0aCKapymIbl XOJJIMHT1» aKIIMOHEPIIIK KOFaMbl

«KTK» AK «Kazaxcran TyprbiH Yii KOMIIAHUSCB» aKIIMOHEPIIIK KOFAMBI

KCX KeitiHHeH caThin alyMeH JKaJiFa aixy

KJIb «Ka3zakcraHHBIH JaMy OaHKi» aKITMOHEPIIIK KOFAMBI

KP COKPA ¥CB Kazakcran Pecny@ngacm CrpaTerusiblk  JKocmapiay KoHe
pedopmanap areHTTiriHiH ¥ATTHIK CTAaTUCTHKA OFOPOCHI

EJb Exinnt gedreiineri 6ask

K10 Iiki >xanmel eHIM

KOO JKorapsl OKy OpHBI

MJIK MeMJIeKeTTIK AEPEKTEP KOPhI

KAO MBK XKeprinikti aTKapynIsl opranaapAblH MEMIICKETTIK Oaralibl Karas3aaphl

KMUK JKBUDKBIMAUTBIH MYJTIKKE HHBECTHITHSIIBIK KOP
Kazakcran Peciybnukacel OHEpKaCiIl )oHE KYPBUIBIC MUHUCTPIIITIHIH

KP ©KM KTYKIIIK Kypbuibic koHE TYPFBIH YH-KOMMYHAIIBIK IIApyallbUIBIK 1CTEpi
KOMUTETI

KHK KpI3MeTTIH Heri3ri KepceTKimi

AT AKDaparTsIK TEXHOJIOTUSIIAP

KAO JXKeprinikTi aTKapymsl opran
XanblKapanblK KapKbl YHBIMAAPBL, OHBIH IIIIHAE JaMy OaHKTepi,

MKY¥ KaliTa Kypy JKOHE JaMy OaHKTepi, HHBECTHUIVMSUIBIK OaHKTEp,
BaJIIOTAJIBIK KOpJIAp, JaMy KOpJaphbl )KOHE KEeKe Kap:Kbl YHBIMIAphl

TyKbIpbIMIaMa TypreiH YH-KOMMYHAJIABIK HHQPAKYPBUTBIMIBL JAaMBITYIbIH 2023-
2029 xpuiapra apHaJIFaH TYXKbIPbIMIaMaJIapbl

KP ¥b Kazakcran PeciyOnmkachiHbiH ¥ ITTHIK baHKi

KP ¥K Kazakcran PecyOnukacblHbIH ¥ ATTHIK KOPBI

bYY bipikken ¥nrrap ¥#bIMbl

«Ot06ace! banki» «Otb6acel baHK1» akKIIMOHEPIIIK KOFaMbl

KP YK Kazakcran Pecmybnukace! YKIMETiHIH KayJIbIChI

KP Kazakcran PecniyOnukacsl

KP YKBK Kazakcran PecnybnukacbiHbIH ¥JITTHIK KOPBIH Oackapy »KOHIHJETi
KEHEeC

COO Cayna-oibIH-CaybIK OPTaJIbIFbI

AP Applicatioq Programming Interface/Kocbkimimanapael 6arnapiamanay
uHTepdeiici

EPCM Engineeripg (>xobanay, uHKeHepITiK), Procurement (;xabapIkray),
Construction Management (KypbLIbICTBI OacKapy)

ROA AKTHUBTEp1H TaObICTBUIBIFbI

REIT KbUKpIMalTRIH MYJTiKKe HHBECTHIHSUIBIK KOp (Real Estate
Investment Trust)

HDB Housing and Development Board of Singapore
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